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Introduccion: Aprendiendo de la
organizacion de Jesus

Hay momentos en que nos encontramos con un logro tan extraordinario que
nuestra primera respuesta no deberia ser el andlisis, sino el asombro.

La vida y el ministerio de Jesucristo son uno de esos logros.

Para muchos de nosotros, las historias se han vuelto tan familiares que ya no nos
detenemos a considerar lo que realmente ocurrié durante esos pocos y breves anos
registrados en los Evangelios. Leemos sobre multitudes que lo seguian, discipulos
que viajaban con El, pueblos que anticipaban su llegada, miles de personas que se
reunian para escucharlo ensefiar, y un movimiento que siguié creciendo incluso
después de su crucifixion. Leemos los relatos y seqguimos adelante.

Pero, ¢qué pasaria si nos detuviéramos un momento y mirdramos su ministerio
con 0jos nuevos?

Jesus llevd a cabo la mision mas influyente en la historia humana en
aproximadamente tres afnos. Durante ese tiempo, viajé extensamente por Galilea,
Judea, Samaria y las regiones circundantes. Ensendé a multitudes, formé lideres,
desafio instituciones establecidas, cuidé de individuos y proclamoé un mensaje que
finalmente llegaria a todos los continentes de la tierra.

Y logré todo esto sin muchas de las herramientas que las organizaciones
modernas consideran esenciales.

No tenia oficina corporativa. No tenia publicidad pagada. No tenia imprenta. No
tenia redes sociales. No tenia una red de transporte mas alld de caminos, barcos y
senderos. No tenia credenciales educativas formales reconocidas por el
establecimiento religioso. No tenia autoridad politica terrenal. No tenia riqueza
acumulada.

Sin embargo, de alguna manera la gente siempre parecia saber déonde estaba.
Las multitudes lo encontraban.

Los seguidores se le unian.

Los partidarios lo sostenian.

Surgieron lideres de entre sus discipulos.

Y se cre6 un movimiento que sobrevivi6 a su fundador y transformé la

civilizacién.
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Como seguidores de Cristo, es facil atribuir todo esto simplemente a su
naturaleza divina —y de hecho, ningtin examen de Jesus puede ignorar quién era EI.
Pero los Evangelios también revelan algo mas: Jesus demostré una sabiduria
extraordinaria en cémo organizé a las personas en torno a una mision.

El mismo Dios que cred el universo es también un Dios de orden. A lo largo de las
Escrituras, vemos evidencia de disefio intencional, estructura con propdsito,
responsabilidad delegada y mayordomia disciplinada. No deberia sorprendernos
que estas mismas cualidades estuvieran presentes en el ministerio terrenal de
Jests.

Este estudio nace de un sentido de curiosidad y reverencia.

¢Coémo sostuvo Jesds un ministerio itinerante sin medios visibles de ingresos?
¢Quién se encargaba de los asuntos practicos de finanzas y logistica?

¢Coémo se organizaban y cuidaban a miles de personas?

¢Cémo se difundia la informacion tan rapidamente por toda la regién?

¢Coémo formo lideres capaces de llevar adelante la mision después de su partida?

¢Y qué podemos aprender de su ejemplo aquellos a quienes se nos han confiado
misiones propias?

El propodsito de este estudio no es reducir a Jesdis a un experto en gestion o un
estratega organizacional. Mas bien, es lograr una apreciacion mas profunda de la
sabiduria con la que El llevé a cabo la obra de su Padre. Al examinar las realidades
practicas de su ministerio a través de las Escrituras y la historia, podemos
descubrir principios que nos ayuden a ser mayordomos mas fieles de las misiones
que Dios pone ante nosotros.

Ya sea que dirijamos una familia, una iglesia, un negocio, una organizacién sin
fines de lucro, o simplemente nuestras propias vidas, se nos han confiado
responsabilidades y oportunidades. Jesus demostré que las grandes misiones no se
cumplen solo con buenas intenciones. Requieren claridad, compromiso, disciplina,
relaciones y una mayordomia fiel.

Quizas la leccién mas grande que descubriremos es que la organizaciéon efectiva
no esta separada de la obra de Dios. A menudo es una de las maneras en que se
logra la obra de Dios.

Antes de examinar la estructura que rodeoé el ministerio de Jestis, asombrémonos
primero de lo que El logré. Luego, con humildad, preguntémonos qué puede
ensefnarnos su ejemplo sobre el cumplimiento de nuestro propio llamado.
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«También a otras ciudades debo anunciar las buenas nuevas del reino de
Dios, porque para esto fui enviado». — Lucas 4:43

Antes de que hubiera discipulos que formar, multitudes a quienes ensefiar, recursos
que gestionar o viajes que emprender, habia una misién.

Todo lo que Jesus logré durante Su ministerio terrenal fluyé de un singular
sentido de propodsito. Sus viajes, Sus ensefianzas, Sus milagros, Sus relaciones e
incluso Sus sacrificios no fueron actos aleatorios de compasiéon o demostraciones
aisladas de poder. Fueron expresiones de una misién que El entendié desde el
principio y que persiguié con devocién inquebrantable.

Como lectores modernos, a menudo encontramos los relatos evangélicos una
historia a la vez. Leemos sobre una sanacién en un pueblo, un sermoén en otro, una
confrontacién con lideres religiosos o una conversacion con un discipulo. Sin
embargo, cuando se ven en conjunto, estos eventos revelan algo extraordinario.
Revelan una vida de notable enfoque.

Jestus nunca parecié confundido acerca de por qué habia venido.

Nunca tuvo dificultades para definir el éxito.

Nunca alteré Su mision para ganar popularidad.

Nunca abandono Su propoésito en respuesta a criticas, oposicion o dificultades.

En un mundo lleno de distracciones, prioridades contrapuestas e interminables
demandas de atencién, Su claridad es asombrosa.

Esta claridad se vuelve aun mas notable cuando consideramos el ambiente en el
que vivid. La Judea del primer siglo era una tierra bajo ocupacién romana. Las
tensiones politicas bullian bajo la superficie. Las facciones religiosas competian por
influencia. Las expectativas del Mesias venidero variaban ampliamente. Muchos
esperaban un lider militar, un libertador politico o un reformador religioso. Sin
embargo, Jeslis se negd constantemente a ser desviado por las expectativas de
otros.

Una y otra vez, regreso a la mision que le habia sido confiada por el Padre.

Cuanto mas de cerca examinamos la organizacion que roded el ministerio de
Jests, mas descubrimos que todo lo deméas se construyé sobre esta base. Las
personas que eligio, los lugares que visitd, la forma en que empled Su tiempo, los
mensajes que entregé y los lideres que desarrolld, todo ello fue moldeado por una
clara comprension de lo que habia sido enviado a lograr.

Esta verdad tiene un profundo significado para nosotros hoy.
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Muchas organizaciones luchan no porque carezcan de recursos, talento u
oportunidad, sino porque pierden de vista su mision. Las estrategias cambian. Las
prioridades se desplazan. El éxito se vuelve dificil de definir. La actividad aumenta
mientras el propdsito se desdibuja.

Jesus presenta un modelo diferente.

Antes de formar un equipo, El comprendié la misién.

Antes de manejar multitudes, El comprendié la misién.

Antes de desarrollar lideres, El comprendié la misién.

Antes de crear un movimiento que le sobreviviria, El comprendié la misién.
La mision fue lo primero.

Al comenzar esta seccién, exploraremos tres preguntas fundamentales.
¢Cual fue la misién que guio cada decision que Jesus tomo?

;Qué condiciones existian en el mundo al que El entré que hicieron que Su
ministerio fuera tanto desafiante como transformador?

¢Y por qué Jesus eligié construir un movimiento de personas en lugar de una
institucién de poder?

Las respuestas proporcionaran la base para todo lo que sigue en este libro.
Porque si esperamos comprender la organizacion de Jesus, primero debemos
comprender la misién que le dio vida.

En esta seccion

Capitulo 1: La mision fue lo primeroExaminando céomo Jesus definié Su propoésito
y por qué la claridad de la misién se convirtié en el principio organizador detras de
todo lo que El hizo.

Capitulo 2: El ambiente al que Jesus entréExplorando las realidades politicas,
religiosas, culturales y econdémicas de la Judea y Galilea del primer siglo.

Capitulo 3: Por qué Jesus eligid6 un movimiento en lugar de una
institucionComprendiendo por qué Jesus invirti6 en personas, relaciones vy
multiplicacion en lugar de en edificios, riqueza o autoridad politica.

Antes de estudiar la estructura, debemos comprender el propdsito.

Antes de examinar la organizacion, debemos comprender la mision.
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Porque en el ministerio de Jesus, como en toda gran empresa, la mision fue lo
primero.
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PARTE | La mision
CAPITULO 1

La mision fue lo primero

«También a las otras ciudades debo anunciar las buenas nuevas del reino
de Dios, porque para esto he sido enviado».— Lucas 4:43

Toda gran obra comienza con un proposito definitorio. Antes de que haya
estructura, antes de que haya personas que organizar, antes de que haya recursos
que administrar, debe haber una razon lo suficientemente poderosa como para
gobernar cada decisiéon que le siga. Sin esa razon, las organizaciones pueden
volverse activas, impresionantes e incluso exitosas segun los estandares comunes,
pero con el tiempo se desvian. Comienzan a medir la actividad en lugar de la
fidelidad. Confunden el crecimiento con la fecundidad. Construyen sistemas sin
recordar para qué estaban destinados a servir esos sistemas.

Jests nunca se desvio.

Esa es una de las cosas mdas asombrosas de Su ministerio terrenal. Desde el
principio, se movié con una claridad que era a la vez hermosa e inquietante. El era
compasivo, pero nunca fue meramente reactivo. Respondié a la necesidad humana,
pero no fue controlado por la demanda humana. Atrajo multitudes, pero no fue
gobernado por la popularidad. Acepté hospitalidad, desarrollé relaciones, sand a los
enfermos, ensefid a las multitudes, confronté a los lideres religiosos y formé
discipulos, sin embargo, debajo de toda esa actividad habia un sentido de mision
constante e inconfundible.

El sabia por qué habia venido.

Los Evangelios presentan repetidamente a Jesus como alguien que fue enviado.
Este no es un lenguaje incidental. Revela cémo entendia Su vida y Su obra. En
Lucas, Fl declara: «También a las otras ciudades debo anunciar las buenas nuevas
del reino de Dios, porque para esto he sido enviado» (Lucas 4:43). En Juan, El dice:
«Porque he descendido del cielo, no para hacer mi voluntad, sino la voluntad del
que me envié» (Juan 6:38). Mdas tarde, explica Su propdsito con una sencillez
sorprendente: «Porque el Hijo del Hombre vino a buscar y a salvar lo que se habia
perdido» (Lucas 19:10).

Estas afirmaciones no son esléganes. Son principios organizativos.

Jestus no traté Su ministerio como una serie de oportunidades desconectadas. Lo
tratb como una asignacion del Padre. Esa distincién importa. Una persona
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impulsada por la oportunidad puede cambiar de direcciéon cada vez que aparece
algo mas atractivo. Una persona gobernada por una asignacion sopesa cada
oportunidad en funcion de la mision. Jestis estaba rodeado de necesidades
urgentes, expectativas publicas, tensiones politicas y hambre espiritual.
Dondequiera que iba, la gente queria algo de El. Algunos querfan sanacién. Algunos
querian pan. Algunos querian respuestas. Algunos querian sefales. Algunos querian
un rey. Algunos querian que lo callaran.

Sin embargo, Jests nunca permiti6 que las demandas a Su alrededor
redefinieran el propésito dentro de El.

Uno de los ejemplos mas claros ocurre al principio de Su ministerio en
Capernaum. Marcos nos dice que Jesus sané a muchos enfermos y expulsé a
muchos demonios. La ciudad entera se reunid a la puerta. Segun cualquier medida
moderna, esto era impulso. La multitud habia llegado. La necesidad era obvia. La
atencion estaba creciendo. Si un lider estuviera tratando de construir una
plataforma, este habria sido el momento para quedarse, expandirse y capitalizar el
interés publico.

Pero temprano a la manana siguiente, Jesus se retiré a orar. Cuando Simon y los
demas lo encontraron, le dijeron: «Todos te buscan» (Marcos 1:37). Hay urgencia
en esa declaracién. También hay presion. Las multitudes esperaban. La
oportunidad era inmediata. La demanda era real.

Jesus respondié: «Vamos a otros lugares, a las aldeas cercanas, para que
también alli predique; porque para esto he venido» (Marcos 1:38).

Esa respuesta revela el corazon del liderazgo centrado en la mision. Jesds no
permitio que el éxito en un lugar lo aprisionara alli. No confundié la demanda con la
direcciéon. No asumié que, porque la gente lo buscaba, estaba obligado a
permanecer. Su decisiéon no fue impulsada por la expectativa de la multitud, sino
por la asignacion del Padre.

La misién determind el movimiento.

Aqui es donde debe comenzar cualquier estudio de la organizacién de Jesus. Es
tentador empezar con los Doce, las mujeres que apoyaron el ministerio, el papel de
Judas y la bolsa del dinero, el envio de los setenta y dos, la alimentacién de los cinco
mil, o la expansion de la iglesia primitiva. Todos esos asuntos son importantes, y los
examinaremos cuidadosamente. Pero ninguno de ellos puede entenderse
correctamente a menos que primero comprendamos la misién que les dio sentido.

Jesus no estaba construyendo una organizacién por si misma. Estaba cumpliendo
la obra del Padre. La organizacion existia porque la mision la requeria.
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En el centro de esa mision estaba el Reino de Dios. Mateo registra que Jesus
comenzd a predicar: «Arrepiéntanse, porque el reino de los cielos se ha acercado»
(Mateo 4:17). Lucas registra que viajaba de ciudad en ciudad «proclamando las
buenas nuevas del reino de Dios» (Lucas 8:1). Sus parabolas explicaban el Reino.
Sus milagros demostraban su cercania. Su ensenanza revelaba sus valores. Sus
confrontaciones exponian la diferencia entre la apariencia religiosa y la realidad del
Reino. Su seleccion de discipulos preparo testigos que llevarian el mensaje mas alla
de los limites de su viaje terrenal.

El Reino no era un tema mas entre muchos. Era el marco a través del cual debia
entenderse Su ministerio.

Esto es parte de lo que hace tan profundo el ejemplo organizacional de Jestus. En
nuestro tiempo, las organizaciones a menudo comienzan con la estructura y luego
buscan un propésito. Crean juntas directivas, comités, titulos, departamentos,
estrategias, presupuestos y programas. Estas cosas pueden ser tutiles, pero son
peligrosas cuando se desvinculan de la mision. La estructura puede volverse
facilmente autoprotectora. Los programas pueden continuar mucho después de que
su proposito original se haya desvanecido. Los lideres pueden convertirse en
cuidadores de la maquinaria en lugar de administradores del llamado.

Jesus invirtio el orden. La misién fue lo primero, y todo lo demas le sirvio.

Esta claridad es ain mas notable cuando consideramos el mundo en el que Jesus
entro. Judea y Galilea del primer siglo existian bajo la autoridad romana. El pueblo
judio vivia con la memoria de las promesas del pacto, la carga de la ocupacién
extranjera y la esperanza de la liberacién. Las expectativas mesidnicas eran
intensas pero variadas. Algunos anhelaban la liberacion politica. Otros esperaban la
restauracion nacional. Algunos esperaban un gobernante que derrocaria a Roma y
restauraria el poder visible de Israel. En ese entorno lleg6 Jesus, proclamando un
Reino que era real, presente y poderoso, pero no construido con los instrumentos
familiares del poder terrenal.

Esto cre6 una tensién constante. La gente intentaba interpretar a Jesus a través
de sus propias expectativas. Después de alimentar a los cinco mil, Juan nos dice que
la multitud tenia la intencion de «venir y hacerle rey por la fuerza» (Juan 6:15). Ese
momento es extraordinario. La gente queria elevarlo. Querian coronarlo. Querian
convertir Su influencia en poder politico.

Jesus se retiro.

Para el lider ambicioso, esa decisién es casi incomprensible. Para Jesus, fue
obediencia. No permitiria que la multitud lo usara para una misién que el Padre no
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le habia encomendado. No habia venido a tomar un trono por demanda popular.
Habia venido a revelar al Padre, proclamar el Reino, buscar y salvar a los perdidos,
entregar Su vida y preparar a un pueblo que llevaria el mensaje hasta los confines
de la tierra.

No perseguia la influencia. Estaba cumpliendo un propésito.

Esa distincion sigue resonando con fuerza hoy. Muchos lideres se sienten
tentados a tratar cada puerta abierta como una direccion divina. Cada aumento de
atencion se siente como validacion. Cada multitud se siente como éxito. Cada
oportunidad se siente como obligacion. Pero Jests nos ensefla que la presencia de
una oportunidad no elimina la necesidad de discernimiento. Una multitud puede ser
una bendicién, pero también puede convertirse en una distraccion. La popularidad
puede amplificar una misién, pero también puede distorsionarla. Los recursos
pueden fortalecer una obra, pero también pueden redefinirla si la misién no es lo
suficientemente clara como para gobernar su uso.

La claridad de la mision protege la obra de ser secuestrada por definiciones
menores de éxito.

Esto no significa que Jesus fuera indiferente a la gente. Todo lo contrario. Nadie
ha cuidado a las personas con mas profundidad. El noté a los enfermos, a los
afligidos, a los ignorados, a los avergonzados, a los hambrientos, a los pecadores, a
los fariseos y a los espiritualmente confundidos. Se detuvo por individuos cuando
otros solo veian una interrupcion. Tocdé a aquellos a quienes otros evitaban.
Escuché a aquellos a quienes otros descartaban. Sin embargo, incluso Su
compasion operaba dentro de la obediencia. No sané simplemente para atraer
atencion. No alimentdé simplemente para satisfacer el apetito. No ensefd
simplemente para construir un séquito. Cada acto de misericordia reveld algo del
Padre y adelanté la misién del Reino.

Su compasién nunca estuvo separada de Su llamado.

Esta es una leccién vital para cualquiera a quien se le haya confiado una
responsabilidad. Una vida centrada en la misién no es una vida fria o mecéanica. No
es una negativa a preocuparse. Es el cuidado ordenado por el llamado. Jesus nos
muestra que el enfoque y la compasion no son enemigos. De hecho, Su enfoque hizo
que Su compasion fuera mdés poderosa porque mantuvo Su obra alineada con el
proposito del Padre.

Cuando perdemos la misién, incluso las cosas buenas pueden volverse confusas.
Una iglesia puede estar ocupada con programas mientras descuida el discipulado.
Una organizacién sin fines de lucro puede absorberse en la recaudacion de fondos
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mientras se desvia del servicio. Una empresa puede perseguir el crecimiento
mientras olvida a las personas a las que fue creada para ayudar. Una familia puede
gestionar horarios, obligaciones y logros mientras pierde de vista el amor, la fe y la
formacion. El problema no siempre es la rebelion. A veces es simplemente un
desvio.

Jesus no se desvid.

El se movia de pueblo en pueblo porque la misién lo requeria. Se retiraba a orar
porque la comunioén con el Padre lo sostenia. Entrené discipulos porque la mision
sobreviviria a Su presencia fisica. Resistié la manipulacion politica porque la mision
no era la dominacion terrenal. Soportéd el rechazo porque la misién no era la
popularidad. Fue a la cruz porque la misién requeria obediencia hasta la muerte.

En cada momento, la misién fue lo primero.

A medida que comenzamos a examinar la organizaciéon que se formé alrededor
de Jesus, este fundamento debe permanecer a la vista. Los Doce no eran un circulo
social; fueron elegidos y formados para la misién. Las mujeres que apoyaron el
ministerio no eran figuras incidentales; eran parte de la red de apoyo de la mision.
Las rutas de viaje, los hogares, los barcos, las comidas, las reuniones y los
momentos de ensefianza no eran detalles aleatorios; eran medios terrenales al
servicio de un proposito celestial. Incluso la iglesia primitiva en Hechos solo puede
entenderse como la continuacion de la mision que Jesus confié a Sus seguidores.

La organizacion importaba porque la misiéon importaba.

Esta puede ser la primera y mas grande leccién organizacional que Jesus nos da.
Antes de preguntar qué construir, debemos preguntar a qué estamos llamados a
servir. Antes de medir el éxito, debemos definir la fidelidad. Antes de organizar
personas, dinero, tiempo y esfuerzo, debemos comprender el propdsito que da
significado a esas cosas.

Para Jesus, la misién no era una declaracion de marca, un plan estratégico o una
frase motivacional. Era la voluntad del Padre. Goberné a donde fue, lo que dijo, a
quién eligio, lo que rechazo y lo que soporto.

La mision fue lo primero.

Y si hemos de aprender de El, también debe ser lo primero para nosotros.
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CAPITULO 2

El entorno en el que entro Jesus

«Pero cuando se cumplio el plazo, Dios envio a su Hijo, nacido de mujery
nacido bajo la ley».—Gdlatas 4:4

La historia a menudo recuerda a individuos extraordinarios, pero pasa por alto las
circunstancias en las que nacieron. Celebramos a los exploradores sin considerar
los océanos que cruzaron. Admiramos a los inventores sin examinar las tecnologias
que ya estaban a su disposicién. Estudiamos a los grandes lideres sin apreciar
plenamente los entornos que heredaron.

Para entender la organizacién de Jesis, debemos entender el mundo al que El
entro.

El apodstol Pablo hizo una observaciéon notable cuando escribié que Cristo vino
cuando «se cumpli6 el plazo». Esta declaraciéon sugiere algo mucho méas profundo
gque una simple fecha en un calendario. Implica que Dios entré en la historia
humana en un momento especifico por una razon especifica. El entorno en el que
nacio Jesus no fue accidental. Fue una convergencia tnica de condiciones politicas,
culturales, religiosas y econémicas que darian forma a Su ministerio y, en tltima
instancia, contribuirian a la difusién de Su mensaje.

Cuando examinamos Judea y Galilea del primer siglo, descubrimos un mundo
lleno de tensién, expectacion, frustracién y oportunidad. Era un mundo anhelando
un cambio.

En muchos sentidos, era el entorno perfecto para un movimiento.
Una nacion bajo ocupacion
El pueblo judio tenia una larga memoria.

Recordaban a Abraham, Moisés, David, Salomén y los afios de gloria del reino de
Israel. Recordaban las promesas de Dios y Su pacto. Recordaban un tiempo en que
su nacion era gobernada por sus propios reyes y sus propias leyes.

Pero la gente que Jesus encontro vivia bajo el dominio romano.

Durante décadas antes de Su nacimiento, Roma habia establecido su dominio
sobre la regién. Los gobernadores romanos aplicaban la ley romana. Los soldados
romanos mantenian el orden romano. Los impuestos romanos financiaban las
ambiciones romanas.
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Para muchos judios, la situacion era humillante.

A sus ancestros se les habia prometido una tierra que fluia leche y miel. Sin
embargo, ahora soldados extranjeros patrullaban sus calles. Las decisiones que
afectaban sus vidas a menudo se tomaban a cientos de kilémetros de distancia por
gobernantes que ni entendian ni les importaban sus tradiciones.

Esta realidad politica cre6 una corriente subterrdnea constante de frustracion.
Muchos anhelaban la liberacion.

Algunos creian que Dios enviaria un lider militar similar a David que derrocaria a
Roma y restauraria la independencia de Israel. Otros esperaban una intervencion
divina. Grupos revolucionarios surgieron ocasionalmente, buscando la libertad a
través de la violencia.

El deseo de liberacion era generalizado.

Este contexto ayuda a explicar por qué tanta gente hacia preguntas sobre el
Mesias. La nacion no solo esperaba un maestro religioso. Muchos esperaban un
salvador.

Cuando Jesus llegé predicando sobre un Reino, la gente escuchd porque ya
anhelaba uno.

El desafio era que el Reino que Jesus proclamaba era muy diferente del reino que
ellos esperaban.

La ventaja romana

Si bien la ocupacién romana creé dificultades, también, sin quererlo, generd
condiciones que ayudarian a la difusién del Evangelio.

Los historiadores a menudo se refieren a este periodo como la Pax Romana —la
Paz Romana.

Aunque la paz fue impuesta por la fuerza militar, trajo un grado de estabilidad a
través de vastos territorios. Las carreteras conectaban ciudades y regiones que
antes habian estado aisladas. E1 comercio florecid. Viajar se volvié méas seguro de lo
que habia sido en siglos anteriores.

El sistema de carreteras romano se convirtié en uno de los mayores proyectos de
infraestructura de la historia.

Miles de millas de carreteras se extendian por todo el imperio. Los comerciantes
las usaban. Los soldados las usaban. Los viajeros las usaban.
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Jesus y Sus seguidores también las usaron.

Cuando leemos acerca de Jesus viajando de pueblo en pueblo, cruzando regiones
y moviéndose entre Galilea, Judea, Samaria y la Decépolis, estamos leyendo sobre
un ministerio que se desarrollaba dentro de una red de transporte que hacia posible
tal movimiento.

Maés tarde, los apdstoles usarian muchas de las mismas carreteras para llevar el
Evangelio por todo el imperio.

Lo que Roma construyé para el control politico, Dios lo usaria para la expansion
espiritual.

Un idioma comun
Otro desarrollo notable habia ocurrido antes del nacimiento de Cristo.

Varios siglos antes, Alejandro Magno habia extendido la cultura griega por gran
parte del mundo conocido. Incluso después de que su imperio se fragmentara, el
idioma griego permanecié.

Para el primer siglo, el griego funcionaba de manera muy similar a como el
inglés lo hace hoy en muchas partes del mundo.

La gente hablaba idiomas y dialectos locales, pero el griego a menudo servia
como el idioma comun del comercio, el gobierno y la comunicacion.

Esto importaba enormemente.
Las ideas viajan con mas facilidad cuando la gente puede entenderse entre si.

El Nuevo Testamento mismo seria escrito principalmente en griego, permitiendo
que el mensaje de Cristo trascendiera Judea y llegara a una audiencia mucho mas
amplia.

El mundo al que Jesus entré estaba dividido politicamente, pero conectado
lingiiisticamente.

Una vez mas, las condiciones eran inusualmente favorables para un movimiento.
La red de sinagogas

Una de las realidades organizacionales mas pasadas por alto del ministerio de
Jesus fue la existencia del sistema de sinagogas.

A lo largo del mundo judio, las sinagogas locales servian como lugares de
adoracion, educacion, reunién comunitaria y discusion.
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A diferencia del Templo en Jerusalén, que ocupaba un papel religioso unico, las
sinagogas estaban distribuidas por pueblos y aldeas.

Dondequiera que Jesus viajaba, a menudo ya existia un lugar de reuniéon
establecido donde la gente se congregaba para aprender y discutir las Escrituras.

La red de sinagogas proporcion6 algo que toda organizacion moderna
reconoceria de inmediato.

Proporcioné acceso.

Jesus no necesitaba construir instalaciones para reuniones.
No necesitaba crear lugares de reunién.

La infraestructura ya existia.

Cuando leemos que Jesis entré en una sinagoga y ensefid, estamos siendo
testigos de cémo El utilizaba una red existente para comunicar Su mensaje.

Este patron mas tarde se volveria central también para el ministerio de Pablo y la
iglesia primitiva.

El Evangelio se extendidé en parte porque ya existian canales de comunicacion.
Expectativa religiosa y hambre espiritual

La frustracion politica era solo una parte de la historia.

También habia una profunda anticipacién espiritual.

Durante aproximadamente cuatrocientos anos, ningun profeta habia surgido en
Israel cuyo ministerio fuera reconocido en la escala de Isaias, Jeremias o Malaquias.
Los historiadores a menudo se refieren a este periodo como el Periodo
Intertestamentario, los afios entre el Antiguo y el Nuevo Testamento.

El silencio creé expectacion.
Muchos creian que Dios se estaba preparando para actuar.

Las preguntas sobre el Mesias circulaban ampliamente. Las discusiones sobre
profecias eran comunes. La gente anhelaba certeza en tiempos inciertos.

La llegada de Juan el Bautista demuestra cuan fuerte se habia vuelto esta
expectativa.

Multitudes viajaron al desierto para escucharlo predicar.

Eso por si solo deberia captar nuestra atencidn.
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La gente tenia hambre.

No fisicamente, aunque muchos ciertamente luchaban econémicamente.
Tenian hambre espiritual.

Estaban esperando.

En este ambiente entré Jesus.

Realidad economica

El mundo al que Jesus entr6 no era opulento.

La mayoria de la gente vivia vidas modestas. Muchos trabajaban con sus manos.
La agricultura dominaba la existencia diaria. La pesca sostenia comunidades
enteras alrededor del mar de Galilea. Artesanos, obreros, comerciantes y
agricultores formaban la columna vertebral de la sociedad.

La vida a menudo era dificil.

Los impuestos impuestos por Roma afadian presiéon. Los gobernantes locales
cobraban su parte. Las obligaciones religiosas también conllevaban implicaciones
financieras.

Para muchas familias, la supervivencia requeria trabajo constante.
Esta realidad hace que el seguimiento de Jests sea aun mas notable.

Las personas que lo escuchaban a menudo sacrificaban valiosas horas de trabajo
para escucharlo ensenar. Algunos viajaron distancias significativas. Otros abrieron
sus hogares para apoyar Su ministerio.

Estos no eran mecenas ricos que buscaban entretenimiento.
Muchos eran personas comunes que respondian a un mensaje extraordinario.
Por qué el entorno es importante

A primera vista, este capitulo puede parecer menos importante que las
discusiones sobre discipulos, milagros, finanzas o liderazgo.

En realidad, puede ser uno de los capitulos mas importantes del libro.
Las organizaciones no operan en el vacio.
Cada misién existe dentro de un entorno.

Cada lider debe comprender las condiciones que rodean el trabajo.
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Jests comprendid perfectamente el mundo en el que entro.

El conocia las esperanzas de la gente.

Comprendia la influencia de Roma.

Reconocia el poder de las redes de comunicacion existentes.
Entendia las expectativas religiosas de su audiencia.

Sabia co6mo moverse a través del entorno sin ser controlado por él.
El entorno no determin6 Su mision.

Pero influyé en cémo se llevo a cabo la misién.

Esto sigue siendo cierto hoy.

Los grandes lideres comprenden tanto la mision a la que sirven como el entorno
en el que la sirven. Reconocen oportunidades. Anticipan desafios. Entienden las
realidades culturales sin permitir que la cultura defina su propdsito.

Jesus demostré este equilibrio perfectamente.

Entré6 en un mundo que anhelaba liberacion politica y ofrecié transformacion
espiritual.

Entré en un mundo dividido por el poder y ofreci6é un Reino.

Entré en un mundo que esperaba un cambio y se convirtié en el cambio que
habian estado esperando.

La siguiente pregunta surge naturalmente.
Si la misién era clara y el entorno estaba listo, ¢quién ayudaria a lograrla?

Esa pregunta nos lleva a las primeras personas que Jesus escogid
intencionalmente para compartir el trabajo: los doce hombres que se convertirian
en el equipo de liderazgo central del movimiento mas influyente de la historia.
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CAPITULO 3
Por qué Jesus eligio un movimiento en
lugar de una institucion

«Siganme, y los haré pescadores de hombres». — Mateo 4:19

Cuando la mayoria de la gente piensa en cambiar el mundo, piensa en construir
algo grande. Imaginan addquirir recursos, construir instalaciones, establecer
oficinas, reclutar personal, crear sistemas y desarrollar estructuras capaces de
sostener el crecimiento. La l6gica es comprensible. Las misiones grandes parecen
requerir instituciones grandes.

Sin embargo, cuando examinamos el ministerio de Jesus, descubrimos un
enfoque notablemente diferente.

Jesus nunca establecié un cuartel general. Nunca encargdé la construccion de un
edificio. Nunca organizé una burocracia formal. Nunca buscé un cargo politico.
Nunca cred una institucion capaz de competir con el Templo, el Sanedrin o el
gobierno romano. De hecho, muchas de las decisiones organizativas que podriamos
esperar de alguien que intenta transformar el mundo estdn conspicuamente
ausentes en Su ministerio.

En cambio, Jesus invirtié Su energia en las personas.

Viajé con ellos, les ensend, los desafio, los corrigié, los animo y los preparé para
responsabilidades que a menudo aun no entendian. Mientras las multitudes iban y
venian, estos individuos permanecian cerca de El. Mientras otros se impresionaban
con los milagros, ellos estaban siendo formados como futuros lideres. Mientras el
publico veia eventos aislados, Jesus estaba construyendo algo mucho méas duradero.

Estaba construyendo un movimiento.

Esta distincién es importante porque los movimientos y las instituciones operan
segun principios diferentes. Las instituciones estdn disefiadas para preservar,
administrar y regular. Crean estabilidad y continuidad. En su mejor version, las
instituciones protegen verdades importantes y proporcionan estructura para las
generaciones futuras. A lo largo de la historia, las instituciones han desempenado
papeles vitales en la preservacion del conocimiento, el mantenimiento del orden y
la sostenibilidad de las comunidades.

Los movimientos, sin embargo, comienzan de manera diferente. Comienzan con
conviccion. Se propagan a través de las relaciones. Se expanden porque las
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personas abrazan una misiéon con la suficiente profundidad como para llevarla a
lugares a los que el fundador nunca podria llegar personalmente. Las instituciones
a menudo dependen de estructuras. Los movimientos dependen de las personas.

Jesus comenzoé con las personas.

Esa eleccion no fue accidental ni temporal. Fue fundamental para la forma en
que El pretendia que Su misién se propagara.

Para apreciar la importancia de esta decisién, es importante entender que Jesus
entré en un mundo que ya poseia instituciones. E1 Templo se erigia como el centro
del culto judio. Las sinagogas estaban dispersas por pueblos y aldeas. Los lideres
religiosos ocupaban posiciones de influencia. Los sistemas de autoridad, tradicion y
gobierno estaban firmemente establecidos.

El problema no era la ausencia de organizacién.

El problema era que muchas organizaciones se habian desconectado de su
proposito original.

Una y otra vez a lo largo de los Evangelios, Jestus confronté a lideres religiosos
que parecian mas preocupados por preservar los sistemas que por servir a las
personas. Desafié tradiciones que oscurecian la verdad. Criticd practicas que
elevaban la apariencia por encima de la obediencia. Sus reproches mas duros a
menudo se dirigian a aquellos que se habian convertido en guardianes de
instituciones mientras descuidaban la misién que esas instituciones debian servir.

Esta es una distinciéon importante.

Jests no se opuso a la estructura. Se opuso a la estructura que se habia
desprendido de su propdsito.

El mismo principio sigue siendo cierto hoy. Las organizaciones son valiosas
cuando apoyan una misién. Se vuelven peligrosas cuando la mision existe
principalmente para sostener la organizacion.

Jesus entendié este peligro, y desde el mismo comienzo de Su ministerio se
aseguroé de que la misién permaneciera en primer lugar.

Uno de los momentos mas reveladores ocurre cerca del comienzo de Su
ministerio publico cuando llama a Sus primeros discipulos. De pie junto al mar de
Galilea, encuentra a pescadores ocupados en el trabajo ordinario de ganarse la
vida. No hay sesiones de planificacién estratégica. Ni organigramas. Ni un proceso
formal de reclutamiento. Ni discusion de presupuestos o instalaciones.

En cambio, El simplemente dice: «Siganme, y los haré pescadores de hombres».
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Esas palabras cambiaron la historia.

En ese momento, sin embargo, debieron haber parecido notablemente
insignificantes. Un punado de pescadores dejando sus redes apenas habria llamado
la atencién. Ningun oficial romano habria visto el momento como una amenaza.
Ningun lider religioso lo habria considerado digno de mencién. Sin embargo, dentro
de esa sencilla invitacién reside una de las decisiones organizativas mas
trascendentales jamas tomadas.

Jesus eligié multiplicar Su influencia a través de las personas.

Si Su meta hubiera sido el impacto inmediato, habria habido enfoques mas
eficientes. Podria haber dedicado cada hora de vigilia a enseflar a las multitudes.
Podria haber viajado continuamente de ciudad en ciudad, maximizando el nimero
de personas que lo escuchaban personalmente. Podria haberse centrado
completamente en el ministerio publico.

En cambio, invirtié repetidamente tiempo en un grupo relativamente pequefio de
seguidores.

Desde una perspectiva a corto plazo, la decision parece ineficiente. Las
multitudes sumaban miles. Los discipulos eran doce.

Pero Jesus no estaba pensando solo en la siguiente multitud.
El estaba pensando en la préxima generacién.

Cada conversacién se convirtié en una oportunidad para ensenar. Cada viaje se
convirti6 en una oportunidad para guiar. Cada desafio se convirti6 en una
oportunidad para desarrollar el juicio. Cada milagro se convirti6 en una
oportunidad para profundizar la comprension.

Mientras que las multitudes experimentaron momentos con Jesus, los discipulos
experimentaron la vida con El.

Esta distincién explica gran parte del éxito extraordinario de Su ministerio
después de Su partida. Jesus no estaba simplemente creando seguidores. Estaba
desarrollando futuros lideres.

La importancia de esta estrategia se vuelve mas clara cuando se ve a través del
lente de la multiplicacion. Si Jesus hubiera ensefiado personalmente a diez mil
personas, el impacto habria sido sustancial. Pero si ensend a doce lideres que
ensefiaron a otros, que ensefharon a otros, que ensenaron a otros, el impacto se
volveria practicamente ilimitado.

Asi es como se propagan los movimientos.
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La misién se vuelve mas grande que el fundador.
El mensaje se vuelve portatil.
La influencia se vuelve autorreplicable.

La historia de la iglesia primitiva demuestra la eficacia de este enfoque. A pocas
décadas de la crucifixiéon y resurreccion de Jesus, existian comunidades cristianas
en todas las regiones que Jesus nunca visitd personalmente. El Evangelio llego a
ciudades en las que El nunca entré y a naciones que nunca vio fisicamente. Esta
expansién fue posible porque Sus seguidores llevaron la misién consigo.

Los edificios no pueden viajar.
Las personas si.

Las ideas si.

Las convicciones si.

Las relaciones si.

Un movimiento construido sobre estas cosas posee una flexibilidad que las
instituciones a menudo luchan por igualar.

La movilidad del ministerio de Jesus reforz6 este principio. A lo largo de los
Evangelios, El estd constantemente en movimiento. Ensefia en casas, en laderas,
junto a lagos, en aldeas y en sinagogas. La mision no estaba ligada a un lugar. No
dependia de una instalacion. No estaba limitada por la geografia.

Esta movilidad permitié que el mensaje llegara a las personas donde vivian, en
lugar de requerir que vinieran a una ubicacion central. También redujo la
dependencia de la infraestructura fisica, haciendo el movimiento mas resistente y
adaptable.

El patron continuaria después de Su ascension. Los primeros creyentes se
reunian en casas. Se encontraban dondequiera que surgian oportunidades. Se
adaptaron a las circunstancias cambiantes porque la mision era llevada por
personas, en lugar de estar confinada a una propiedad.

Hay otra razén por la que Jesus pudo haber preferido un movimiento sobre una
institucion en las primeras etapas de Su ministerio.

Las instituciones, por naturaleza, acumulan poder.

El poder atrae atencién, recursos e influencia. También atrae competencia,
corrupcién e interés propio. La historia humana demuestra repetidamente que las
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organizaciones pueden consumirse en proteger la autoridad en lugar de avanzar en
su proposito.

Jesus entendia bien esta realidad.

Sus propios discipulos ocasionalmente discutian sobre estatus e importancia. Los
lideres religiosos competian por la influencia. Los gobernantes politicos luchaban
por mantener el control. La tentacion de buscar el poder estaba tejida en la
estructura del mundo en el que El entré.

Sin embargo, Jesuis constantemente desvié la atencién del estatus hacia el
servicio.

Cuando Sus discipulos debatian quién era el mas grande, El les ensefié sobre la
humildad. Cuando buscaban puestos de honor, El hablé de sacrificio. Cuando
imaginaban el liderazgo como autoridad sobre otros, El demostrd el liderazgo a
través del servicio.

Los valores de Su Reino diferian fundamentalmente de los valores de los
sistemas terrenales.

El no estaba construyendo una organizacién centrada en el poder.
El estaba construyendo un movimiento centrado en la transformacién.

Esa distincién eventualmente permitiria que el Evangelio cruzara barreras que
las instituciones a menudo luchan por cruzar. El movimiento que Jesus inicid
incluy6 a pescadores y recaudadores de impuestos, hombres y mujeres, partidarios
ricos y trabajadores comunes. Llegé a judios y gentiles. Cruzdé divisiones
geograficas, econdémicas y culturales.

El Reino nunca tuvo la intenciéon de pertenecer a una clase particular de
personas.

Estaba destinado al mundo.

Un movimiento construido en torno a una creencia y una misién compartidas
podia viajar a dondequiera que la gente estuviera dispuesta a llevarlo. Podia
adaptarse a nuevas culturas sin abandonar su mensaje central. Podia sobrevivir a la
persecucion porque no dependia de estructuras fisicas. Podia soportar la pérdida de
lideres porque el liderazgo mismo se estaba multiplicando.

Lo mds importante es que podia sobrevivir a su fundador.

Este quizas sea el mayor logro organizacional del ministerio terrenal de Jesus.
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La historia esta llena de movimientos que colapsaron cuando sus fundadores
murieron. Las empresas fracasan cuando los lideres visionarios se van. Las
organizaciones tienen dificultades cuando las figuras carismaticas desaparecen.
Las instituciones a menudo pasan décadas buscando sucesores capaces de
preservar el impulso.

Sin embargo, el movimiento de Jesus se hizo mas fuerte después de Su partida.
Ese resultado no fue accidental.
Fue el resultado de una preparacién intencional.

Durante tres anos, Jesus invirti6 en personas. Desarrolld lideres. Transfirio
responsabilidades. Modelo la mision. Preparo a otros para continuar la obra.

El movimiento sobrevivié porque la misiéon habia sido sembrada en personas en
lugar de estar anclada a una estructura.

Dos mil afnos después, innumerables instituciones del primer siglo han
desaparecido. Gobiernos han caido. Imperios han desaparecido. Ciudades han
surgido y declinado. Edificios que alguna vez se consideraron permanentes se han
convertido en ruinas.

Sin embargo, el movimiento que Jesus inicid junto al mar de Galilea sigue dando
la vuelta al mundo.

Esa realidad deberia inspirar tanto asombro como reflexion.

Antes de que Jesus gestionara multitudes, organizara recursos o estableciera
sistemas operativos, tomé una decisiéon fundamental sobre cémo se difundiria la
mision. Eligié invertir en personas. Eligié la multiplicacién sobre el control. Eligié
las relaciones sobre la infraestructura. Eligi6 un movimiento en lugar de una
institucion.

Y porque lo hizo, la misién perduré mucho después de que terminara Su
ministerio terrenal.

«Designo a doce, para que estuvieran con él, y para enviarlos a
predicar».— Marcos 3:14

La mayoria de las organizaciones son recordadas por sus estructuras.
La organizacion de Jesus es recordada por su gente.

Cuando historiadores, tedlogos y creyentes comunes reflexionan sobre el
ministerio de Jesus, a menudo se enfocan en Sus ensefianzas, milagros, crucifixién y
resurreccion. Sin embargo, debajo de cada uno de esos eventos habia una red de
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personas cuidadosamente desarrollada. Jestis no intenté cumplir Su misién solo.
Deliberadamente reuni6 a individuos, invirti6é en ellos, los desafié, los corrigié, los
empoderd y, en dltima instancia, les confi6 la tarea de llevar la misién mas alla de
Su vida terrenal.

Esto no fue una tarea pequena.

El movimiento que comenzo6 a orillas de Galilea finalmente se extenderia por todo
el Imperio Romano y mas alla. Sobreviviria a la persecucion, la resistencia cultural,
la separacién geografica y la muerte de su Fundador. Tal resistencia no fue
accidental. Fue el resultado de un desarrollo de liderazgo intencional, a diferencia
de cualquier cosa que el mundo hubiera visto anteriormente.

Jesus entendié una verdad que muchos lideres atn luchan por aceptar:
Una misién solo se vuelve sostenible cuando se vuelve transferible.

El aspecto notable de Su enfoque no es solo que reunié seguidores. Muchos
maestros tuvieron seguidores. Muchos rabinos tuvieron estudiantes. Muchos
lideres politicos atrajeron multitudes. Jestus construyé algo mas profundo. Creod
capas de participacion y responsabilidad que permitieron a las personas contribuir
de acuerdo con su llamado, madurez y disposicion.

En el centro estaban los Doce.
Alrededor de ellos existia un circulo intimo atin més pequefio.

Mads alla de ellos estaban los setenta y dos discipulos enviados a los pueblos
vecinos.

Apoyando todo el ministerio habia mujeres devotas cuyas contribuciones
proporcionaron estabilidad, recursos y continuidad.

Lejos de ser colecciones aleatorias de seguidores, estos grupos formaron una red
humana interconectada que permitié a Jests multiplicar Su influencia en toda una
region en solo unos pocos anos.

Lo que hace que esto sea aun mas asombroso es el tipo de personas que Jesus
selecciond.

Pocos eran ricos.
Pocos eran influyentes.

Pocos poseian credenciales formales que hubieran impresionado al
establecimiento religioso.

La Organizacién de JesuUs - jesusindex.org 26



Sin embargo, estos individuos comunes se convirtieron en el fundamento sobre el
cual se construyo el movimiento cristiano.

La historia de la organizaciéon de Jesus no es, por lo tanto, simplemente una
historia sobre liderazgo. Es una historia sobre personas transformadas por un
proposito.

En esta seccién, examinaremos la arquitectura humana de la Organizacién de
Jesus. Exploraremos por qué Jesus eligié a los Doce, como desarrollé un circulo
intimo sin crear divisiéon, por qué comisioné a los setenta y dos, y como las mujeres
del ministerio desempenaron roles indispensables en el sostenimiento de la misién.

Estos capitulos revelan una profunda leccion organizacional que sigue siendo tan
relevante hoy como lo fue hace dos mil afios:

Las grandes misiones no se logran solo a través de sistemas, sino a través de
personas que asumen la misién como propia.

La genialidad de Jesus no fue simplemente que proclamo el Reino.

Fue que construy6 una comunidad capaz de proclamarlo mucho después de que
El se fuera.

Capitulos de la Parte II

Capitulo 4 — Los Doce: Construyendo un Equipo de LiderazgoCapitulo 5 — El
Circulo Intimo: Pedro, Jacobo y JuanCapitulo 6 — Los Setenta y Dos: Escalar la
MisionCapitulo 7 — Las Mujeres del Ministerio: La Infraestructura Olvidada
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Parte Il La gente
CAPITULO 4

Los doce: Formando un equipo de
liderazgo

«Y subio al monte y llamé a los que él quiso, y ellos vinieron a él. Y designo
a doce, a quienes también llamé apdstoles, para que estuvieran con él y
para enviarlos a predicar». — Marcos 3:13-14

Para cuando Jesus subi6 al monte para designar a los Doce, Su ministerio ya estaba
atrayendo la atencién en toda Galilea. Multitudes lo seguian desde aldeas, pueblos
pesqueros y comunidades rurales dispersas por toda la region. Las noticias de
curaciones se extendian rapidamente. Los lideres religiosos lo observaban con
creciente preocupacion. La gente comun viajaba distancias considerables con la
esperanza de escucharlo ensenar o de ser testigo de uno de los notables eventos
cada vez mas asociados con Su nombre.

Desde una perspectiva humana, habria sido facil para Jesus concluir que la
mision estaba teniendo éxito. Las multitudes crecian. El interés se extendia. El
impulso se acumulaba.

Sin embargo, Jesus vio una realidad que muchos lideres a lo largo de la historia
no han logrado reconocer. Las multitudes crean visibilidad, pero no crean
continuidad. Un movimiento que depende enteramente de la presencia de un
individuo sigue siendo fragil, sin importar cuan grande se vuelva la audiencia. Si la
mision iba a perdurar mas alld de unos pocos anos, requeriria mas que atencion
publica. Requeriria personas que entendieran la mision lo suficientemente a fondo
como para llevarla adelante.

La designacién de los Doce representa una de las decisiones organizativas mas
trascendentales de la historia.

La trascendencia del momento puede pasarse por alto facilmente porque la
mayoria de los lectores ya conocen los nombres. Pedro, Andrés, Santiago, Juan,
Mateo y los demdas se han convertido en figuras familiares a través de siglos de
enseflanza cristiana. Para quienes estaban en aquella ladera de Galilea, sin
embargo, no habia nada obviamente histérico en la reunién. Los hombres que Jesus
seleccioné no eran gobernantes, comandantes militares, mercaderes ricos o
eruditos célebres. No poseian ni influencia politica ni autoridad institucional. La
mayoria habria parecido completamente ordinaria a quienes los rodeaban.
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Ese hecho hace que la decision de Jesus sea ain mas notable.

Cuando las organizaciones buscan expandir su influencia, a menudo buscan
individuos con credenciales establecidas. La experiencia, el estatus y la reputacion
se convierten en las cualificaciones principales para el liderazgo. Jests operaba
segin una légica diferente. El miraba méas alld de lo que estos hombres habian
logrado y veia lo que podian llegar a ser. Los Evangelios demuestran repetidamente
Su capacidad para percibir potencial donde otros solo veian limitaciones.

Pedro era impulsivo y a menudo hablaba antes de pensar. Mateo cargaba con el
estigma social de ser un recaudador de impuestos. Simo6n el Zelote probablemente
tenia puntos de vista politicos que habrian creado tensién con la anterior ocupacion
de Mateo. Varios de los otros parecen tan ordinarios que las Escrituras registran
poco sobre ellos mas alld de sus nombres. Sin embargo, Jesus reunio
deliberadamente a este grupo diverso y comenzé a invertir en ellos como los
futuros lideres del movimiento.

El nimero mismo tenia un significado profundo. Para los oidos judios, el doce
recordaba inmediatamente a las doce tribus de Israel. El simbolismo no se habria
perdido para aquellos familiarizados con la historia de la nacién. Jesus estaba
haciendo mdas que reunir ayudantes. Estaba sefialando la formaciéon de un pueblo
renovado de Dios centrado en el Reino que proclamaba. La elecciéon conectaba Su
mision con el pasado de Israel mientras apuntaba hacia su futuro.

Lo mas sorprendente es quizas la razén que Marcos da para su nombramiento.
Jests selecciono a los Doce "para que estuvieran con él."

Antes de que predicaran, observarian.
Antes de que lideraran, aprenderian.
Antes de ser enviados, pasarian tiempo en Su presencia.

Esto no era desarrollo de liderazgo solo a través de conferencias o instruccion
formal. Era un aprendizaje. Los Doce aprenderian caminando por los caminos
polvorientos de Galilea junto a Jesus. Lo observarian responder a la oposicion,
consolar a los que sufrian, ensefar a las multitudes y retirarse para orar. Serian
testigos de momentos de triunfo y momentos de agotamiento. Dia tras dia, verian la
mision vivida antes de que se esperara que la llevaran ellos mismos.
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CAPITULO 5
El circulo intimo: Pedro, Santiago y
Juan

«Seis dias después, Jesus tomo consigo a Pedro, a Jacobo y a Juan su
hermano, y los llevé aparte a un monte alto.» — Mateo 17:1

A medida que el ministerio de Jesus se expandia por Galilea y Judea, un patrén
interesante comenzé a surgir. Si bien los Doce lo acompanaban como sus
seguidores mas cercanos, tres hombres aparecian repetidamente en momentos de
inusual significado. Pedro, Jacobo y Juan estuvieron presentes durante eventos que
los demas no presenciaron. Acompaifaron a Jesus a la casa de Jairo cuando resucito
a la hija del jefe de la sinagoga. Estuvieron en el monte durante la Transfiguracion.
Permanecieron cerca durante Su agonia en el Huerto de Getsemani mientras los
demas esperaban a mayor distancia.

El patron es dificil de pasar por alto.
Entre los Doce, Jesus invirtié6 méas profundamente en tres.

A primera vista, esta realidad puede incomodar a los lectores modernos. A
menudo asumimos que un liderazgo efectivo requiere tratar a todos por igual.
Cualquier apariencia de favoritismo es vista con sospecha. Sin embargo, las
organizaciones, las familias, las unidades militares y los aprendizajes han
reconocido durante mucho tiempo una realidad diferente. Valor igual no significa
necesariamente igual responsabilidad, igual preparacion o igual acceso.

Jesus entendia esta distinciéon perfectamente.

La existencia de un circulo intimo no era evidencia de exclusion. Era evidencia
de un desarrollo de liderazgo intencional.

Para apreciar su significado, es tutil recordar las presiones que rodeaban el
ministerio de Jests. Las multitudes crecian. La oposicion de las autoridades
religiosas se volvia mas organizada. Las demandas sobre Su tiempo aumentaban
diariamente. Cada sanacion atraia nueva atencion. Cada ensenanza publica
generaba nuevas preguntas. Cada viaje requeria coordinacién logistica entre un
numero creciente de seguidores.

Al mismo tiempo, Jestis se movia constantemente hacia un destino que solo El
comprendia plenamente. La cruz se alzaba delante, incluso cuando Sus discipulos
luchaban por comprenderla. La misién requeria no solo seguidores fieles, sino
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futuros lideres capaces de guiar el movimiento después de Su partida.
Esa responsabilidad no podia ser confiada a una multitud.
Tampoco podia desarrollarse inicamente a través de la ensefanza publica.

El liderazgo a menudo se forma a través de la proximidad. Las personas
aprenden de manera diferente cuando se les permite observar decisiones, luchas y
responsabilidades que permanecen invisibles para otros. A lo largo de la historia,
los reyes han preparado herederos, los artesanos han entrenado aprendices y los
comandantes militares han guiado a oficiales prometedores a través de este
proceso de acceso mas cercano y exposicién mas profunda.

Jests hizo lo mismo.

Pedro, Jacobo y Juan se convirtieron en testigos de momentos que revelaron
dimensiones de la misién que otros aun no estaban preparados para comprender.

Uno de esos momentos ocurrié en la casa de Jairo. El jefe de la sinagoga le habia
rogado a Jesus que fuera porque su hija se estaba muriendo. Para cuando llegaron,
los dolientes ya se habian reunido, convencidos de que toda esperanza estaba
perdida. Jesus entr6 en la casa solo con Pedro, Jacobo y Juan, junto con los padres
de la nina. Alli, lejos de la multitud, presenciaron un milagro que demostré Su
autoridad sobre la muerte misma (Marcos 5:37-43).

La leccién no fue meramente teoldgica.
Fue experiencial.

Los tres hombres estaban aprendiendo a través de la observacién directa que la
autoridad confiada a Jesus se extendia mas alla de los limites que la mayoria de la
gente asumia posibles. Tales experiencias se volverian esenciales mdas tarde,
cuando ellos mismos enfrentaran persecucién, incertidumbre y circunstancias
aparentemente imposibles.

El mismo patron aparece en la Transfiguracién. En un monte, apartados de las
multitudes, Pedro, Jacobo y Juan presenciaron a Jesus revelado en gloriosa
radiancia, hablando con Moisés y Elias. El evento confirm6 Su identidad de una
manera que las palabras por si solas nunca podrian. Vieron lo que otros no vieron.
Experimentaron lo que otros no experimentaron.

Para los futuros lideres, esto importaba profundamente.

Las organizaciones a menudo asumen que la informacién por si sola produce
conviccion. Jesus entendié que ciertas verdades se comprenden mas
profundamente a través de la experiencia. Los tres hombres no solo estaban
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recibiendo informacion adicional. Estaban recibiendo formacion.

Quizéas el momento mas revelador ocurrié cerca del final del ministerio terrenal
de Jestus. En el Huerto de Getsemani, la noche antes de Su crucifixion, Jesus llevo a
Pedro, Jacobo y Juan mds adentro del huerto que a los otros discipulos. Alli
presenciaron no Su fuerza publica sino Su angustia privada. Vieron la carga que
llevaba. Lo escucharon orar. Observaron el costo humano de la obediencia a la
voluntad del Padre.

Este momento es especialmente significativo porque el desarrollo del liderazgo a
menudo se centra en el éxito, descuidando el sacrificio. Jests permitié que Sus
discipulos mas cercanos presenciaran ambos.

Ellos vieron Sus milagros.

También vieron Su tristeza.

Fueron testigos de Su autoridad.

También fueron testigos de Su sufrimiento.

Solo comprendiendo ambos podrian convertirse en lideres capaces de llevar
adelante la mision.

La eleccion de Pedro, Jacobo y Juan se vuelve ain mas notable cuando se
consideran sus imperfecciones. Pedro era impulsivo y frecuentemente demasiado
confiado. Jacobo y Juan una vez se ganaron el apodo de "Hijos del Trueno", lo que
sugiere personalidades que eran todo menos comedidas. En una ocasién, incluso
sugirieron hacer descender fuego del cielo sobre una aldea samaritana que rechazé
a Jesus (Lucas 9:54).

Estos no eran lideres pulidos.
Eran lideres en desarrollo.

Jestus no los seleccioné porque ya hubieran alcanzado la madurez. Los seleccioné
porque vio en lo que podrian convertirse a través de una inversion intencional.

Esto revela una caracteristica importante de Su enfoque organizacional. Jesus
estaba dispuesto a dedicar tiempo y atencidon desproporcionados a aquellos que
eventualmente cargarian con una responsabilidad desproporcionada. Las
organizaciones modernas con frecuencia hacen lo mismo, ya sea de forma formal o
informal. Los lideres prometedores reciben mentoria, exposicion y experiencias
disenadas para prepararlos para futuros roles.
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La diferencia es que Jesus nunca permitid que una inversién mdas profunda se
convirtiera en una fuente de privilegio desvinculado del servicio.

Pedro, Jacobo y Juan no estaban siendo elevados por encima de los demds para
beneficio personal. Estaban siendo preparados para una mayor responsabilidad.

Después de la resurreccion y la venida del Espiritu Santo en Pentecostés, la
sabiduria de este enfoque se hizo evidente. Pedro emergié como uno de los lideres
principales de la iglesia primitiva. Jacobo se convertiria en una figura clave cuyo
martirio impacté profundamente a la comunidad cristiana. Juan viviria lo suficiente
para proporcionar liderazgo a multiples generaciones de creyentes y dejaria
escritos que contintian moldeando el pensamiento cristiano dos milenios después.

La inversién que Jesus hizo en estos hombres produjo retornos mucho mas alla
de Su ministerio terrenal.

Sin embargo, quizas la lecciéon mdas importante no trata en absoluto sobre la
estructura organizacional. Se trata de la naturaleza del liderazgo mismo. Los
grandes lideres entienden que la influencia se multiplica a través de las personas.
Reconocen que, si bien todos merecen dignidad y cuidado, no todos ocupan el
mismo rol en la misién. La sabiduria requiere discernir dénde una inversién mas
profunda fortalecerda mas eficazmente el futuro.

Jesus nunca abandoné a los Doce por el bien de los tres.
Tampoco abandoné a las multitudes por el bien de los Doce.

En cambio, trabajé simultdneamente en multiples niveles, nutriendo el
movimiento mas amplio mientras desarrollaba intencionalmente a aquellos que
eventualmente ayudarian a sostenerlo.

El circulo intimo no fue un accidente de personalidad.
Fue una caracteristica deliberada de la Organizacion de Jesus.

A través de Pedro, Jacobo y Juan, Jesus demostré que la sucesién de liderazgo
comienza mucho antes de que la sucesién se vuelva necesaria. El futuro de la
mision se estaba forjando afios antes de que los discipulos comprendieran el papel
que finalmente desempenarian. Para cuando la responsabilidad recay6 sobre sus
hombros, Jesus ya habia pasado incontables horas preparandolos para ello.

El movimiento que un dia se extenderia por todo el Imperio Romano no surgié de
un solo lider. Surgié de lideres a quienes ese lider habia desarrollado
intencionalmente.

Pedro, Jacobo y Juan fueron la primera evidencia de esa estrategia.
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CAPITULO 6

Los setenta y dos: Escalando la mision

«Después de esto, el Sefior designo a otros setenta y dos y los envio de dos
en dos, delante de El, a toda ciudad y lugar adonde El mismo iba a ir.»
—Lucas 10:1

Toda misién en crecimiento eventualmente encuentra un desafio que ningun
esfuerzo personal puede superar.

El desafio es la escala.

Un lider puede trabajar mas horas. Puede viajar distancias mds largas. Puede
volverse mas eficiente. Sin embargo, llega un punto en que las necesidades de la
mision superan la capacidad de cualquier individuo. En ese momento, el futuro no
depende de cuanto pueda lograr el lider personalmente, sino de cuan eficazmente
se pueda equipar a otros para compartir el trabajo.

Jesus lleg6 a ese punto durante Su ministerio publico.

Para cuando Lucas registra el envio de los Setenta y Dos, el movimiento se habia
expandido significativamente mas alla de la pequefia congregacién que inicialmente
lo seguia por las orillas del Mar de Galilea. Las multitudes ahora aparecian casi en
todas partes donde El viajaba. Las aldeas anticipaban Su llegada antes de que El las
alcanzara. Las noticias de milagros se extendian rdpidamente por el campo. Las
oportunidades de ministerio se multiplicaban mas rdpido de lo que una persona
podia abordar fisicamente.

Sin embargo, Jesis no respondié intentando hacer més El mismo.
En cambio, multiplicé el nimero de personas que llevaban a cabo la mision.

Esta decision revela uno de los principios organizacionales mas importantes
encontrados en toda la Escritura. Las grandes misiones crecen por multiplicacion,
no por acumulacion. Los lideres que intentan centralizar cada responsabilidad
eventualmente se convierten en la limitacion principal de su propia organizacion.
Los lideres que desarrollan a otros crean una capacidad mucho mayor de lo que
podrian lograr solos.

El nombramiento de los Setenta y Dos marca una transicion fundamental en la
Organizacién de Jesus. Hasta este punto, gran parte de la narrativa de los
Evangelios se centra en Jesus y los Doce. Los lectores asumen naturalmente que
estos hombres constituian toda la estructura de liderazgo del movimiento. El relato
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de Lucas revela algo mucho mas grande. Mas alld de los Doce existia una red mas
amplia de discipulos comprometidos que habian estado observando, aprendiendo y
creciendo junto con la misién.

Los Doce no eran toda la organizacidn.
Eran su nucleo de liderazgo.

Alrededor de ellos habia docenas de seguidores adicionales que habian
demostrado suficiente compromiso y madurez para recibir una responsabilidad
significativa.

Esto no deberia sorprendernos. A lo largo de Su ministerio, Jesus estuvo
constantemente rodeado de gente. Algunos eran observadores curiosos. Otros eran
oyentes ocasionales. Otros se habian convertido en discipulos devotos. Los Setenta
y Dos surgieron de esta comunidad més grande. Habian observado Su ministerio.
Habian escuchado Su ensefianza. Habian presenciado Sus interacciones con
personas de todos los niveles de la sociedad.

Ahora pasarian de la observacion a la participacion.

Las instrucciones que Jesus les dio revelan mucho tanto sobre la misién como
sobre el entorno en el que operaba. Los envido en parejas, una practica que
proporcionaba compainia, rendicién de cuentas y apoyo mutuo. Viajar en el mundo
antiguo era a menudo dificil y ocasionalmente peligroso. Los caminos variaban
desde rutas romanas bien transitadas hasta senderos &speros que conectaban
aldeas y asentamientos agricolas. Las posadas eran limitadas, y los viajeros
frecuentemente dependian de la hospitalidad de los hogares locales.

Jesus les instruyd que viajaran ligeros. No debian cargarse con provisiones
excesivas ni distraerse con preocupaciones materiales. Su enfoque debia
permanecer en la misiébn misma. Entrarian en las comunidades, recibirian
hospitalidad donde se les ofreciera, proclamarian el Reino de Dios y prepararian el
camino para la llegada de Jesus.

Esto fue mas que una asignacion logistica.
Fue un ejercicio de entrenamiento.

Los Setenta y Dos estaban aprendiendo a representar la mision de forma
independiente.

Quizéas por primera vez, muchos de ellos experimentarian la responsabilidad de
hablar y actuar sin la presencia fisica de Jesus a su lado. Encontrarian aceptacion
en algunos lugares y rechazo en otros. Se enfrentarian a preguntas, desafios e
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incertidumbres. Las lecciones aprendidas a través de estas experiencias nunca
podrian adquirirse inicamente mediante la observacion.

Las organizaciones frecuentemente luchan con esta etapa de desarrollo. Los
lideres a menudo dudan en delegar responsabilidades significativas porque temen
cometer errores. El resultado es predecible. L.os miembros del equipo permanecen
dependientes porque nunca reciben oportunidades para actuar de forma
independiente.

Jests demostré un enfoque diferente.
El confié en las personas antes de que se sintieran completamente listas.

Esto no significa que actuara de forma imprudente. Los setenta y dos no eran
extranos sacados al azar de la multitud. Eran individuos que ya habian pasado
tiempo aprendiendo dentro del movimiento. Habian sido preparados mediante la
exposicion a la mision y la observacién de su lider. Sin embargo, en cierto
momento, la preparacion tuvo que dar paso a la accién.

La misién misma se convirtio en el aula.

Cuando los setenta y dos regresaron, Lucas registra su emocion. Reportaron un
éxito mas alla de lo que esperaban, maravillaindose de que incluso los demonios se
les sometieran en el nombre de Jesus (Lucas 10:17). Su entusiasmo es
comprensible. Habian experimentado de primera mano que la misiéon no dependia
exclusivamente de la presencia fisica de Jests. La autoridad y el propdsito que El
les habia confiado eran reales.

Sin embargo, Jesus inmediatamente redirigié su enfoque.

En lugar de permitirles preocuparse por el poder o los logros, les recordé que su
mayor razén para regocijarse era su relacion con Dios. Esta respuesta revela otra
caracteristica de Su liderazgo. El éxito se celebraba, pero la misiéon siempre
permanecia mas importante que el logro personal.

El envio de los setenta y dos también nos da un atisbo de la estrategia a largo
plazo de Jesus. El evento presagia lo que sucederia después de Su resurreccién y
ascension. El Evangelio no se extenderia porque un individuo viajara a todas partes
personalmente, sino porque innumerables discipulos llevarian el mensaje a lugares
que El nunca visit6 fisicamente.

En muchos aspectos, los setenta y dos representan el primer despliegue a gran
escala de la Organizacion de Jesus.
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El patréon es asombroso. Jesus primero se desarrolld a Si mismo como el punto
focal de la mision. Luego edificé a los Doce como un equipo de liderazgo. Dentro de
ese grupo, invirti6 mas profundamente en un circulo intimo. Finalmente, expandi6
la responsabilidad hacia afuera a través de los setenta y dos. Cada capa aumento la
capacidad del movimiento, manteniéndose conectada a la misma mision y mensaje.

Las organizaciones modernas a menudo intentan escalar creando mas sistemas,
mas politicas o mas supervisién. Si bien esas herramientas tienen valor, Jesus
demostré que el crecimiento sostenible comienza con las personas. La capacidad se
expande cuando se confia en los individuos, se les desarrolla y se les empodera para
llevar a cabo la mision ellos mismos.

La eficacia de este enfoque se hizo evidente después de Pentecostés. El rapido
crecimiento de la iglesia primitiva habria sido imposible si Jesus hubiera limitado la
experiencia del ministerio solo a El mismo. Para cuando los apdstoles comenzaron a
liderar el movimiento en expansion, muchos otros ya habian aprendido a
representar su mision en pueblos y comunidades de toda la regién.

Los setenta y dos nos recuerdan que el futuro de cualquier organizacién depende
de mas que sus lideres. Depende de la comunidad mas amplia de personas que
abrazan la misiéon como propia. Los mejores lideres no son los que acumulan
seguidores a su alrededor. Son los que crean nuevos portadores de la mision.

Jesus entendi6 esa verdad mucho antes de que las organizaciones modernas le
dieran un nombre.

No solo construyo un equipo.

Construyé un movimiento capaz de multiplicarse a si mismo.
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CAPITULO 7
Las mujeres del ministerio: La
infraestructura olvidada

«Poco después, Jestis comenzo un recorrido por las ciudades y aldeas
cercanas, predicando y anunciando las Buenas Nuevas acerca del Reino de
Dios. Llevaba con él a sus doce discipulos, junto con algunas mujeres que
habian sido curadas de espiritus malignos y enfermedades. Entre ellas
estaban Maria Magdalena, de quien habia echado fuera siete demonios;
Juana, la esposa de Cusa, el administrador de Herodes; Susana; y muchas
otras que contribuian de sus propios recursos para sostener a Jesus y sus
discipulos>»,

Cuando la gente imagina la organizacion que rodeaba a Jesus, usualmente visualiza
un pequeno grupo de hombres caminando por los polvorientos caminos de Galilea y
Judea. Jestus se encuentra en el centro. Los Doce lo acompanan. Multitudes se
congregan dondequiera que El ensefia. Es la imagen mds frecuentemente retratada
en el arte, el cine y la imaginacién popular.

También es incompleta.

Los Evangelios dedican considerable atencion a Jesus y a los discipulos porque
ocupaban roles de liderazgo visibles dentro del movimiento. Sus conversaciones,
viajes, éxitos, fracasos y desarrollo conforman gran parte de la narrativa. Sin
embargo, dispersas a lo largo de los relatos evangélicos hay breves referencias a
otro grupo cuyas contribuciones fueron igualmente esenciales para el éxito de la
mision.

Estas eran las mujeres que acompafaron, apoyaron, sustentaron y, en ultima
instancia, ayudaron a preservar el movimiento durante algunos de sus momentos
mas criticos.

Su presencia nos recuerda una realidad organizacional duradera. Las personas
mas visibles dentro de una organizacién no siempre son las mas responsables de su
capacidad para funcionar. Detrds de cada misién publica se encuentra una red de
individuos cuyas contribuciones rara vez atraen atencién, aunque la misién no
podria tener éxito sin ellos.

El ministerio de Jesus no fue la excepcion.

Los lectores modernos a veces imaginan inconscientemente a Jesus y a Sus
seguidores moviéndose de pueblo en pueblo con poca preocupacion por los asuntos
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practicos. Debido a que los escritores de los Evangelios se centran principalmente
en la ensenanza, la sanacion y la transformacion espiritual, es facil pasar por alto
las realidades de la vida diaria. Sin embargo, esas realidades persistieron. La gente
necesitaba comida. Los viajeros requerian alojamiento. Los viajes largos exigian
planificaciéon y recursos. A medida que el movimiento se expandia, también lo
hacian sus demandas logisticas.

Galilea y Judea estaban conectadas por caminos, senderos, aldeas y rutas
comerciales que se extendian a través de un paisaje diverso. Viajar consumia
tiempo y energia. La hospitalidad era esencial. Aquellos dedicados al ministerio a
tiempo completo a menudo dependian de la generosidad de otros para sostener su
trabajo.

Lucas ofrece un vistazo detras de escena cuando registra que varias mujeres
apoyaron el ministerio con sus propios medios. Entre las mencionadas se
encuentran Maria Magdalena, Juana y Susana. Lucas también sefiala que habia
muchas otras. El hecho de que incluya sus nombres sugiere que eran conocidas y
respetadas dentro de la comunidad cristiana primitiva. No eran espectadoras
ocasionales que aparecieron por casualidad en la historia. Eran participantes
activas en la mision.

Los Evangelios no proporcionan un organigrama que describa sus
responsabilidades. Sin embargo, la evidencia apunta hacia una red de apoyo que
incluia recursos financieros, hospitalidad, asistencia logistica y una presencia fiel.
Algunas poseian medios que les permitian contribuir materialmente. Otras
probablemente abrieron sus hogares, coordinaron la hospitalidad, mantuvieron
relaciones y proporcionaron asistencia practica durante los periodos de viaje.

En las organizaciones modernas, estas funciones a menudo se pasan por alto
porque no son muy visibles. La historia tiende a celebrar a los fundadores, oradores
y tomadores de decisiones. Rara vez presta igual atencién a los administradores,
benefactores, anfitriones, coordinadores y partidarios. Sin embargo, los lideres
experimentados entienden que las misiones a menudo tienen éxito o fracasan segun
la solidez de estas contribuciones invisibles.

Lo mismo ocurria con la Organizacion de Jesus.

El movimiento que Jesus construy6 fue notablemente eficiente en el uso de los
recursos humanos. Los individuos contribuian segun sus habilidades, oportunidades
y circunstancias. No todos predicaban. No todos viajaban extensamente. No todos
ocupaban posiciones de liderazgo publico. Sin embargo, cada persona
desempenaba un papel en el avance de la mision.

La Organizacién de JesuUs - jesusindex.org 39



Esto revela una caracteristica importante del liderazgo de Jesus. El no definia la
importancia Unicamente por la visibilidad. El valor de la contribucién de una
persona no se determinaba por la frecuencia con que aparecia ante una multitud.
En cambio, las personas eran invitadas a participar en la mision a través de los
recursos, talentos, relaciones y oportunidades tunicas disponibles para ellas.

Ese principio sigue siendo profundamente relevante hoy.

Muchas organizaciones crean, sin intencién, una jerarquia de importancia
basada en la visibilidad. Aquellos que estdn en escenarios, tienen titulos o ocupan
puestos de liderazgo reciben reconocimiento y atencion. Otros, cuyo trabajo ocurre
entre bastidores, pueden sentirse menos importantes a pesar de proporcionar un
apoyo esencial. El resultado es a menudo una comprension distorsionada de como
las misiones realmente tienen éxito.

Jesus parece haber visto el asunto de manera diferente.

Los relatos de los Evangelios lo retratan constantemente honrando la fidelidad
dondequiera que la encontraba. Alabd la generosidad, el servicio, el sacrificio, la
hospitalidad y la devocién con la misma prontitud que los actos publicos de
liderazgo. Al hacerlo, afirmé una comprension mdas amplia de la contribucién que
fortalecia el movimiento en lugar de restringirlo.

Lo que hace que las mujeres del ministerio sean particularmente importantes
para este estudio es lo que su presencia revela sobre la estructura de la propia
Organizacién de Jesus. El movimiento era mucho mas amplio que su equipo de
liderazgo visible. Mientras los Doce ocupaban puestos de prominencia publica y los
Setenta y Dos extendian la mision a las comunidades circundantes, otra capa de
participantes proporcionaba recursos, continuidad, relaciones y estabilidad.

El resultado fue un movimiento con profundidad y resiliencia.

Una de las caracteristicas mas sorprendentes de la Organizacién de Jesus es su
disefio en capas. Las multitudes formaban el circulo exterior de influencia. Los
Setenta y Dos representaban una red en expansién de participantes activos. Los
Doce servian como el equipo de liderazgo principal. Pedro, Jacobo y Juan recibieron
un desarrollo de liderazgo mas profundo. Rodeando a todos estos grupos habia
seguidores fieles cuyas contribuciones permitieron que la misién funcionara.

Juntos crearon una estructura organizativa mucho mds sofisticada de lo que
muchos lectores se dan cuenta.

Esta resiliencia se hizo visible durante los dias mas oscuros del ministerio
terrenal de Jesus. Cuando la confusién se extendié tras su arresto y crucifixion,
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muchos seguidores lucharon por entender lo que estaba sucediendo. Sin embargo,
varias de las mujeres que habian apoyado el ministerio permanecieron presentes.
Fueron testigos de eventos que otros se perdieron. Su participaciéon continua
proporcioné continuidad entre el ministerio publico de Jesus y la iglesia emergente
que le seguiria.

Desde una perspectiva organizacional, esto demuestra la importancia de
construir compromiso en todo un movimiento en lugar de concentrar la
responsabilidad en un pequeno grupo de liderazgo. Las organizaciones se vuelven
fragiles cuando solo un punado de personas lleva la misién. Se vuelven duraderas
cuando muchos participantes adoptan la propiedad.

Jestus no estaba meramente desarrollando lideres.
Estaba construyendo una comunidad.

Esa comunidad incluia a pescadores y recaudadores de impuestos, a partidarios
ricos y a obreros comunes, a oradores publicos y a siervos silenciosos. Cada uno
contribuia de manera diferente, pero todos participaban en la misma misién.

Las mujeres del ministerio nos recuerdan que las grandes organizaciones se
sostienen no solo por aquellos que estan al frente, sino también por aquellos cuya
fidelidad hace posible el trabajo. Su historia revela un principio que sigue siendo
cierto en cada generacion: la fuerza de una organizacién se encuentra a menudo en
las personas que reciben el menor reconocimiento.

Algunos estan ante la multitud.
Otros hacen posible que la multitud se retina.
Ambos son necesarios.

Las mujeres del ministerio formaron parte de la estructura oculta que ayudo a
llevar la mision de Jesus desde los caminos de Galilea a las generaciones siguientes.
Su contribucién no fue secundaria a la misién. Fue esencial para ella.

Y sin entender su papel, no podemos entender completamente la organizacién
que Jesus construyo.

«Porque ¢quién de ustedes, queriendo edificar una torre, no se sienta
primero y calcula los gastos?» — Lucas 14:28

Cuando la mayoria de la gente piensa en el ministerio de Jesus, se enfoca
naturalmente en lo extraordinario.
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Recuerdan los milagros, las ensenanzas, las multitudes y el profundo impacto
espiritual que sigue dando forma al mundo dos mil afos después. Su atencién se
dirige a los momentos visibles registrados a lo largo de los Evangelios: la
alimentacién de los cinco mil, el Sermén del Monte, la resurreccion de Lazaro y la
entrada triunfal en Jerusalén.

Estos eventos merecen su lugar en la historia.

Sin embargo, debajo de cada uno de ellos yacia una realidad practica que es facil
de pasar por alto.

Las misiones requieren operaciones.

La gente tenia que viajar.

Los recursos debian administrarse.

Las comidas debian obtenerse.

El alojamiento debia asegurarse.

Los mensajes debian transmitirse.

Las multitudes debian organizarse.

Las relaciones debian mantenerse entre ciudades, pueblos y regiones.

Cuanto mas de cerca examinamos el ministerio de Jesds, mas extraordinario
resulta. Lo que a primera vista parece un pequeno grupo deambulando por el
campo se revela como una misién altamente efectiva que opera en un entorno
complejo y a menudo desafiante. Sin transporte moderno, comunicacion
electrénica, sistemas bancarios, software de gestion de eventos o infraestructura
organizativa, Jesis y Sus seguidores llevaron un mensaje a toda una region y
construyeron un movimiento que sobrevivio a la muerte de su Fundador.

Ese logro deberia inspirar tanto admiraciéon como curiosidad.
¢Como se financio la mision?
¢Quién proveyo comida y alojamiento?

¢Coémo viajo el grupo de forma segura a través de cientos de millas de caminos y
senderos?

¢Coémo se manejaron las grandes multitudes?

¢Coémo se comunicaron los mensajes sin tecnologia?
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¢Como equilibro Jesus las demandas del ministerio con la necesidad de descanso,
oracion y preparacion?

Los Evangelios no responden a estas preguntas directamente. Su propdsito es
proclamar la buena nueva de Jesucristo, no servir como un manual de operaciones.
Sin embargo, a lo largo de la narrativa encontramos pistas: pequenos detalles que
revelan como funcionaba la mision dia a dia. Cuando se ensamblan, estos detalles
proporcionan una visién fascinante del marco operativo que sustentdé uno de los
movimientos mas influyentes de la historia.

Esta exploracién no debe disminuir la naturaleza espiritual del ministerio de
Jests.

Todo lo contrario.

Lo practico y lo espiritual nunca fueron competidores dentro de la Organizacion
Jesus. Trabajaron juntos. La hospitalidad sirvié a la misién. Los recursos impulsaron
la mision. Los viajes permitieron la misiéon. La organizacion apoyé la misién. Cada
decisién operativa apuntd, en ultima instancia, al mismo propdsito: proclamar el
Reino de Dios.

En muchos sentidos, esto refleja una lecciéon que las organizaciones modernas
aun luchan por aprender. La visién sin ejecucion permanece sin realizar. El
proposito sin apoyo practico eventualmente flaquea. Incluso la misién mas
importante requiere personas dispuestas a manejar los detalles ordinarios que
hacen posibles los resultados extraordinarios.

El ministerio de Jestus demuestra esta verdad repetidamente.

A medida que dirigimos nuestra atencién a las operaciones de la Organizacién
Jesus, examinaremos cémo se financié la misién, cémo la hospitalidad creé una red
de apoyo, como los viajes y la movilidad permitieron la expansiéon y cémo se
comunicaban en un mundo sin tecnologia. Estos capitulos revelan que la eficacia
organizativa no se opone al proposito espiritual. Mas bien, a menudo es uno de los
medios a través de los cuales se logra ese proposito.

El mismo Jesus que ensefd a las multitudes y calmé la tormenta también dirigio
una mision que funcionaba dia tras dia en el mundo real.

Comprender cdmo operd esa misién nos ayuda a apreciar no solo lo que El logro,
sino cémo lo logro.

Y en esa comprension, podemos descubrir lecciones que siguen siendo
sorprendentemente relevantes hoy en dia.

La Organizacién de JesuUs - jesusindex.org 43



Tercera Parte: Capitulos

Capitulo 8 — Financiando la MisionCapitulo 9 — Hospitalidad: La Red Detras del
MovimientoCapitulo 10 — Logistica de Viajes y MovilidadCapitulo 11 —
Comunicacion Sin Tecnologia
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Parte Ill Las operaciones
CAPITULO 8

Financiando la mision

«Y también algunas mujeres que los atendian con sus bienes.»— Lucas 8:3

Una de las preguntas mas pasadas por alto en los Evangelios es también una de las
mas practicas.

¢Como financio Jestis Su ministerio?

Para muchos lectores, la pregunta parece casi inapropiada. Estamos
acostumbrados a pensar en Jesus principalmente en términos espirituales. Nos
enfocamos en Sus enseflanzas, milagros, muerte y resurrecciéon. Las preguntas
sobre presupuestos, gastos y apoyo financiero pueden parecer mundanas en
comparacion.

Sin embargo, toda misién que opera en el mundo fisico debe abordar realidades
practicas.

La gente necesita comida.

Viajar requiere recursos.

Los huéspedes deben ser alojados.

Cuanto maés crece la mision, mdés importantes se vuelven estas consideraciones.
Jesus y Sus seguidores no fueron la excepcion.

Los Evangelios retratan un ministerio que viajo extensamente por toda Galilea,
Judea y las regiones circundantes. Jesus rara vez permanecia quieto por mucho
tiempo. Se movia de aldea en aldea, ensefiaba en sinagogas, predicaba en campos
abiertos, cruzaba el Mar de Galilea repetidamente y hacia maultiples viajes a
Jerusalén. Lo acompafiaban los Doce y, a veces, un grupo mas grande de
seguidores.

Tal actividad requeria apoyo.
La pregunta no es si los recursos eran necesarios.
La pregunta es de dénde venian esos recursos.

La respuesta biblica mas clara aparece en el Evangelio de Lucas. Después de
describir los viajes de Jesus por ciudades y aldeas, Lucas sefiala que varias mujeres
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acompanaban el ministerio y «los atendian con sus bienes». Aunque breve, la
declaracién ofrece una notable vision de la estructura financiera de la Organizacién
de Jesus.

El ministerio fue sostenido, al menos en parte, por contribuciones voluntarias de
seguidores comprometidos.

Esto no deberia sorprendernos. A lo largo de la historia, maestros religiosos,
filosofos y eruditos itinerantes a menudo dependian de patronos y patrocinadores
que creian en su trabajo. El mundo antiguo carecia de salarios, fundaciones,
programas de subvenciones y plataformas de recaudacion de fondos en linea. Las
misiones sobrevivian a través de las relaciones.

El ministerio de Jesus parece haber funcionado de manera muy similar.

Lo que es particularmente interesante es la diversidad de quienes contribuyeron.
Lucas menciona especificamente a Juana, cuyo esposo Cuza servia en la casa de
Herodes Antipas. Esto sugiere que el apoyo al ministerio de Jesus provino de
individuos que ocupaban diferentes posiciones sociales y econémicas. EI
movimiento atrajo a pescadores, obreros, comerciantes, recaudadores de impuestos
y personas conectadas con hogares influyentes.

La mision no fue financiada por un unico benefactor rico.
Parece haber sido sostenida por una comunidad.

Esta distincion es importante. Las organizaciones que dependen de una unica
fuente de apoyo a menudo se vuelven vulnerables a los intereses, prioridades o
circunstancias de esa fuente. Una base de apoyo mas amplia crea resiliencia. Si
bien los Evangelios no proporcionan registros financieros detallados, la evidencia
sugiere que el ministerio de Jesus se benefici6 de una red de individuos
comprometidos en lugar de depender de un solo patron.

La existencia de Judas Iscariote también proporciona una pista intrigante. Juan
registra que Judas servia como guardian de la bolsa del dinero (Juan 12:6; 13:29).
El detalle es facil de pasar por alto, sin embargo, revela algo significativo. EIl
ministerio mantenia recursos que requerian gestion.

Habia suficiente actividad financiera para justificar confiarle a alguien la
supervision.

Esto no implica riqueza.

Todo lo contrario.
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Los Evangelios retratan consistentemente un ministerio que opera con
simplicidad y dependencia de la provisién de Dios. Sin embargo, incluso los
recursos modestos requieren administracion. La presencia de un fondo comun
sugiere un nivel de estructura organizacional que muchos lectores no logran notar.

La filosofia financiera del ministerio de Jesus también diferia notablemente de
muchos enfoques modernos de financiacion. Jesuis rara vez solicitaba dinero
directamente. Los Evangelios no contienen campafas de recaudacion de fondos,
colectas de capital ni llamamientos publicos para apoyo financiero. En cambio, los
recursos parecen haber fluido naturalmente de personas que creian en la misién y
deseaban participar en ella.

La ofrenda estaba conectada con el compromiso.
El apoyo seguia a la creencia.

La gente contribuia porque habia sido transformada por el mensaje y queria
promover su difusion.

Este patron revela un principio organizacional importante. Las formas mas
solidas de apoyo a menudo surgen cuando las personas se involucran en el
propoésito de una mision. Los recursos financieros no son meras transacciones. Son
expresiones de compromiso compartido.

La alimentacién de los cinco mil ilustra otra dimensién de esta filosofia. Frente a
una multitud masiva y recursos limitados, los discipulos reconocieron
inmediatamente el desafio practico. Su preocupacién era comprensible. Alimentar a
miles de personas habria requerido una cantidad enorme de dinero. Sin embargo,
Jesus uso la situacion para ensenarles que, si bien los recursos importan, no son la
fuente ultima del éxito de la mision.

La leccién no era que la planificacién sea innecesaria.
La leccién era que la planificacion nunca debe reemplazar la confianza.

A lo largo de los Evangelios, Jesus mantuvo consistentemente estas realidades en
tension. Los recursos se administraron de manera responsable. Las contribuciones
se recibieron con gratitud. La mayordomia importaba. Al mismo tiempo, la mision
nunca fue impulsada por preocupaciones financieras. El dinero siguié siendo una
herramienta al servicio de la misién, en lugar de que la misién se centrara en el
dinero.

Esta distincion puede ser una de las lecciones mdas duraderas para las
organizaciones modernas.
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Los recursos financieros son esenciales.
No son lo ultimo.

Las organizaciones con frecuencia se desvian cuando la financiacién se convierte
en el objetivo principal en lugar de ser el medio para lograr un propdsito mayor.
Jestis mantuvo una claridad notable con respecto a esta relaciéon. Cada recurso
existia para avanzar el Reino de Dios. La misién determinaba el uso de los recursos.
Los recursos no determinaban la mision.

El resultado fue un ministerio que combiné una mayordomia practica con una
confianza profunda.

La Organizacién Jestus no era descuidada ni estaba obsesionada con el dinero.
Reconocia las realidades financieras sin permitir que dominaran la toma de
decisiones. El apoyo llegé a través de una red de seguidores comprometidos. Los
recursos se administraron de manera responsable. Las necesidades se abordaron a
medida que surgian.

Lo mds importante es que la mision se mantuvo en el centro.

Como lectores modernos, quizds nunca sepamos los detalles exactos de cada
contribucion, comida, alojamiento o gasto asociado con el ministerio de Jesus. Los
escritores de los Evangelios no intentaban crear un libro de contabilidad. Sin
embargo, conservaron suficiente evidencia para que veamos algo notable.

El movimiento que finalmente cambiaria el mundo no se construyé sobre la
riqueza.

Se construyé sobre personas fieles dispuestas a invertir sus recursos en una
mision que creian que valia la pena avanzar.

Esa leccion sigue siendo tan relevante hoy como lo fue en los caminos de Galilea
hace dos mil anos.
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CAPITULO 9

Hospitalidad: La red detras del
movimiento

«En cualquier casa en que entréis, decid primero: ‘Paz sea a esta casa’.» —
Lucas 10:5

Las organizaciones modernas dependen de la infraestructura tan profundamente
que la mayoria de las personas rara vez la notan. Oficinas, espacios de reunion,
sistemas de transporte, redes de comunicacion y un sinfin de otros recursos apoyan
silenciosamente la mision en segundo plano. Cuando esos sistemas funcionan
correctamente, son en gran medida invisibles. La atencion permanece centrada en
el trabajo en si, en lugar de en las estructuras que hacen posible ese trabajo.

El mundo de Jesus operaba de manera muy diferente. No habia edificios de
iglesias esparcidos por Galilea. No habia sedes organizativas, centros de
conferencias ni instalaciones ministeriales dedicadas. El movimiento que Jesus
lideraba existia dentro de aldeas, hogares, mercados, caminos y lugares de reunion
publicos. Sin embargo, a pesar de la ausencia de una infraestructura formal, la
mision se expandié por toda una region y siguié creciendo mucho después de que
terminara Su ministerio terrenal.

¢Como fue posible tal cosa?

Parte de la respuesta radica en una practica tan comun en el mundo antiguo que
los lectores modernos a menudo pasan por alto su significado. La hospitalidad era
mas que amabilidad. Era mas que generosidad. En la Judea y Galilea del siglo I, la
hospitalidad funcionaba como una instituciéon social que facilitaba los viajes,
fortalecia las relaciones y conectaba comunidades. Sin ella, el movimiento a través
de la regién habria sido mucho mas dificil. Con ella, los viajeros podian encontrar
refugio, comida, informacién y relaciones de confianza en lugares lejos de casa.

El ministerio de Jesus estaba profundamente entrelazado con esta red de
hospitalidad.

A medida que se desarrollan las narrativas de los Evangelios, Jesus aparece
repetidamente en los hogares. Ensena en los hogares, comparte comidas en los
hogares, descansa en los hogares y utiliza los hogares como lugares donde las
relaciones se profundizan y las conversaciones continiian mucho después de que las
multitudes se hayan dispersado. El patréon ocurre con tanta frecuencia que es facil
pasar por alto lo que revela. Los hogares no eran meramente escenarios en los que
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ocurria el ministerio. Eran parte del marco operativo que hacia posible el
ministerio.

La casa de Pedro en Capernaum parece haber servido como una base recurrente
durante porciones del ministerio galileo de Jesus. La casa de Marta, Maria y Lazaro
en Betania proporcion6 un lugar de amistad y refugio durante las visitas cerca de
Jerusalén. Zaqueo recibié a Jesus en su casa en Jericé. A lo largo de los Evangelios,
los hogares se convierten en lugares de reuniéon donde la misién echa raices en las
comunidades locales.

Visto desde una perspectiva organizacional, estos hogares formaron algo
notablemente efectivo: una red de apoyo distribuida que se extendia por toda la
region.

A diferencia de una institucion centralizada, esta red no requeria instalaciones
permanentes, grandes proyectos de construccién o burocracia administrativa. En
cambio, dependia de las relaciones. Los individuos que creian en la misién abrieron
sus hogares, compartieron sus recursos y crearon espacios donde el trabajo podia
continuar. Cada hogar se convirti6 en un punto de conexion local entre el
movimiento y la comunidad circundante.

Este enfoque se hace especialmente visible en las instrucciones que Jesus dio al
enviar a los Setenta y Dos. En lugar de llevar provisiones extensas o intentar
establecer instalaciones permanentes, se les instruyé que entraran en un pueblo,
aceptaran la hospitalidad, permanecieran en un hogar acogedor y ministraran
desde alli. Tal guia no era meramente un consejo practico para los viajeros.
Reflejaba un modelo operativo.

Al trabajar a través de las relaciones y los hogares existentes, la mision podia
expandirse rapidamente sin quedar agobiada por la necesidad de crear
infraestructura fisica en cada lugar al que llegaba. La hospitalidad proporcionaba
tanto apoyo logistico como credibilidad relacional. Un hogar respetado ofrecia
refugio, pero también proporcionaba presentaciones, confianza y acceso a la
comunidad en general. A través de estas conexiones, el mensaje del Reino podia
extenderse naturalmente de persona a persona y de familia a familia.

Lo que a primera vista parece ser una simple costumbre cultural era, en
realidad, uno de los activos organizacionales mdas efectivos disponibles para la
Organizacién de Jesus.

La importancia de esta red se hace aun mas clara cuando consideramos las
exigencias impuestas a Jesus y a Sus seguidores. Viajar consumia tiempo y energia.
Las multitudes a menudo llegaban inesperadamente. Los discipulos requerian
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instruccion. Las oportunidades de ministerio aparecian constantemente. Sin
lugares donde el grupo pudiera descansar, reagruparse y reconectarse, mantener
ese ritmo habria sido extraordinariamente dificil.

La hospitalidad proporcioné esos espacios.

Los hogares que acogieron a Jesus y a Sus seguidores ofrecieron mas que comida
y alojamiento. Crearon ambientes donde se podia construir confianza, responder
preguntas y madurar relaciones. Permitieron que el movimiento mantuviera una
escala humana incluso mientras su influencia se expandia. En muchos aspectos,
estos hogares funcionaron como el tejido conectivo de la mision, uniendo a
personas, lugares y relaciones en un todo coherente.

Esto ayuda a explicar por qué las comidas ocupan un lugar tan prominente en las
narrativas de los Evangelios. Jesus fue frecuentemente criticado por las personas
con quienes compartia la mesa. Sin embargo, las comidas nunca fueron meramente
sobre alimento. Alrededor de esas mesas, las barreras se bajaron, las
conversaciones se desarrollaron y las vidas fueron transformadas. La hospitalidad
se convirtioé en una extension de la mision misma.

La Organizacion de Jesus no se extendid principalmente a través de edificios.
Se extendid a través de las relaciones.

Y esas relaciones a menudo fueron nutridas alrededor de mesas, dentro de los
hogares y a través de la practica ordinaria pero poderosa de la hospitalidad.
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CAPITULO 10

Logistica de viaje y movilidad

«Y andaba Jests por toda Galilea, ensefiando en las sinagogas de ellos, y
predicando el evangelio del reino». — Mateo 4:23

Uno de los aspectos mas notables del ministerio de Jesus es cuanto de él ocurrié en
movimiento.

Cuando los lectores modernos se imaginan el ministerio de Jesus, a menudo
conciben una serie de eventos individuales: el Sermén del Monte, la alimentacion
de los cinco mil, la curacion de un ciego, la resurrecciéon de Lazaro o la tultima
semana en Jerusalén. Estos momentos destacan porque ocupan lugares
prominentes en las narrativas de los Evangelios. Sin embargo, entre esos eventos
familiares yace algo igualmente importante y a menudo pasado por alto.

Jesus viajaba constantemente.

El ministerio no operaba desde una sede permanente. No estaba centrado en una
sola ciudad. No habia una oficina desde la cual se despachaban mensajes o se
coordinaban operaciones. En cambio, la misién se movia a través de aldeas, a lo
largo de las orillas, por las colinas, a través de regiones agricolas y por caminos
polvorientos que conectaban comunidades en toda Galilea y Judea.

El movimiento no era incidental a la mision.
Era parte de la estrategia.

Para apreciar la importancia de esta movilidad, es util comprender la geografia
del mundo que Jesus habitd. Galilea, donde ocurrié gran parte de Su ministerio
publico, no era un territorio vasto para los estdndares modernos. Sin embargo, el
viaje no se media en horas al volante, sino en dias caminando. Los caminos variaban
mucho en calidad. Las condiciones climaticas podian afectar los viajes. Las
consideraciones estacionales influian en el movimiento. Un viaje que parece corto
en un mapa moderno podia requerir un esfuerzo considerable a pie.

El propio Mar de Galilea desempend un papel importante en el movimiento de
personas e ideas. Varios de los seguidores mas cercanos de Jesus eran pescadores
experimentados que conocian el lago intimamente. Las barcas ofrecian una
alternativa a viajar por su orilla y ocasionalmente permitian a Jests y a Sus
discipulos moverse mas rapidamente entre comunidades. Los Evangelios registran
multiples travesias, algunas pacificas y otras memorables por razones que nadie a
bordo olvidaria jamas.
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Aun asi, la mayor parte de los viajes ocurrian a pie.

Esta realidad nos obliga a reconsiderar el ritmo del ministerio. Cada viaje
requeria tiempo. Cada apariciéon en una nueva aldea exigia esfuerzo. Cada
conversacion en el camino representaba una inversion de energia. El movimiento
de Jesus y Sus seguidores era deliberado mas que apresurado.

Sin embargo, el ministerio alcanzé un nimero asombroso de lugares.

La explicacion reside en parte en el disefio organizacional de la mision misma.
Jesis no intentd llegar a cada lugar personal y repetidamente. En cambio,
construy6 una red de relaciones que extendié Su influencia mucho mas alld de Su
presencia inmediata. Los Doce viajaron. Los Setenta y Dos viajaron. Los
colaboradores mantuvieron conexiones entre comunidades. Las redes de
hospitalidad proporcionaron lugares para quedarse y fuentes de informacién local.
Como resultado, la misién poseia un nivel de movilidad mucho mayor de lo que uno
podria esperar de un grupo relativamente pequefio.

Los caminos de la Palestina del primer siglo eran mas que rutas de transporte.
Eran canales de comunicacién.

Las noticias viajaban con mercaderes, peregrinos, trabajadores, pescadores y
viajeros que se movian de un lugar a otro. Mucho antes de las redes sociales o la
comunicacion electronica, la informacion se propagaba a través de redes humanas.
Los informes de curaciones, ensefianzas y milagros frecuentemente llegaban a las
comunidades antes de que Jesuis mismo arribara. A menudo se reunian multitudes
porque la noticia ya se habia adelantado a EI.

Este fendmeno aparece repetidamente a lo largo de los Evangelios. Jesus entraba
en una ciudad y encontraba a la gente ya esperando. En algunos casos, los
individuos viajaban distancias significativas con la esperanza de encontrarse con El.
La mision se beneficié de una red de comunicacion construida no sobre tecnologia,
sino sobre relaciones humanas y transmision de boca en boca.

La movilidad, por lo tanto, implicaba mas que transporte.
Implicaba sincronizacién.

Implicaba saber cudndo entrar en una region, cuando salir, cuando retirarse de
las multitudes y cuadndo interactuar con ellas. Los Evangelios muestran
repetidamente a Jesus ejerciendo una disciplina notable en estas decisiones. Hubo
momentos en que el entusiasmo publico era alto, sin embargo, El partié a otro
lugar. Hubo momentos en que las multitudes lo buscaban, pero El se retiraba para
orar. Hubo oportunidades para permanecer donde era popular, sin embargo, El
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seguia moviéndose porque la misién se extendia mds alld de una sola comunidad.

Esto refleja un principio organizacional importante. Los lideres efectivos no son
meramente activos. Son intencionados. El movimiento sin direcciéon crea
agotamiento. El movimiento intencional hace avanzar la misién.

Jesus demostré constantemente esto ultimo.

Las peregrinaciones anuales a Jerusalén también revelan la escala de movilidad
dentro del ministerio. Judios fieles viajaban a Jerusalén para las principales
festividades, y Jesus participé en estos viajes a lo largo de Su vida. Estos viajes
conectaban Galilea con el centro religioso y cultural de la vida judia. También
exponian el movimiento a audiencias mas amplias y creaban oportunidades para
encuentros que no habrian ocurrido en aldeas mas pequenas.

El viaje final a Jerusalén se erige como el mdas significativo de todos. Para ese
entonces, el movimiento se habia extendido por gran parte de la region. La gente a
lo largo del camino habia escuchado informes sobre Jestus. Algunos habian
presenciado Su ministerio de primera mano. Otros lo conocian solo a través de
historias que pasaban de una comunidad a otra. El camino mismo se convirtio en
parte de la narrativa a medida que la anticipacién crecia con cada milla que pasaba.

Lo que emerge de los relatos evangélicos no es una imagen de deambular al
azar, sino de movilidad intencional. Jesis se movia con frecuencia, pero Su viaje
siempre servia a la misién. Las rutas, destinos y el momento oportuno estaban
todos conectados a un propodsito mayor. Cada camino se convirtidé en una
oportunidad para el ministerio. Cada aldea se convirtié en un punto potencial de
influencia. Cada viaje contribuy¢ a la difusiéon del mensaje.

Esta movilidad se convertiria mas tarde en una de las caracteristicas distintivas
del movimiento cristiano. Los apdstoles, misioneros y los primeros lideres de la
iglesia que llevaron el Evangelio por todo el mundo romano siguieron un patrén que
Jestis mismo habia establecido. La misién se movié porque su Fundador se movid.

La leccion organizacional es facil de pasar por alto porque el transporte moderno
ha hecho que el movimiento sea tan sencillo. Sin embargo, en el primer siglo, la
movilidad requeria planificacion, resistencia y disciplina. La capacidad de Jesus y
Sus seguidores para mantener un horario de viajes tan exigente mientras
simultdneamente ensenaban, sanaban, instruian a discipulos y servian a
comunidades, habla de la efectividad de los sistemas operativos que apoyaban la
misién.

La Organizacién de Jesus no estaba anclada a un edificio.
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Estaba anclada a una mision.

Esa distincion le permitié permanecer notablemente flexible. Los caminos se
convirtieron en vias de influencia. Las aldeas se convirtieron en oportunidades. Las
relaciones se convirtieron en puentes entre comunidades. A través del movimiento
con proposito, la mision alcanzd a personas que de otra manera quizas nunca la
habrian encontrado.

Mucho antes de que el cristianismo se asociara con iglesias, catedrales e
instituciones, viajo por los caminos de Galilea a los pies de un Rabi y de los
seguidores a quienes El estaba preparando para cambiar el mundo.
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CAPITULO 11

Comunicacion sin tecnologia

«Y su fama se extendia por todos los lugares de la region de alrededor». —
Lucas 4:37

En una era de teléfonos inteligentes, mensajeria instantdnea, videoconferencias y
redes sociales, es dificil imaginar una organizacion funcionando sin tecnologia. Los
lideres modernos pueden comunicarse con miles de personas en segundos. La
informacion se mueve a través de continentes casi instantdneamente. Anuncios,
instrucciones y actualizaciones pueden distribuirse con solo presionar un boton.

El mundo de Jesus no poseia ninguna de estas ventajas.

No habia periddicos circulando por Galilea. No habia imprentas reproduciendo
Sus ensenanzas para distribucion masiva. No habia teléfonos que conectaran
comunidades distantes ni plataformas digitales que amplificaran Su mensaje. Cada
pieza de informacién viajaba a la velocidad de un ser humano. Las noticias solo se
movian cuando alguien las llevaba de un lugar a otro.

Sin embargo, de alguna manera el mensaje se extendio.

La gente a menudo sabia de Jestus antes de que El llegara. Multitudes se reunian
anticipando Sus visitas. Los lideres religiosos en Jerusalén escuchaban informes de
eventos que ocurrian en Galilea. Individuos viajaban distancias significativas
esperando encontrarlo porque ya habian escuchado historias de Sus ensefianzas y
milagros.

La velocidad con la que se expandié Su reputacion es una de las caracteristicas
mas notables de las narrativas evangélicas. Una y otra vez, los escritores sefalan
que la noticia de Jesus se extendié por toda la region circundante. E1 movimiento
estaba logrando algo que muchas organizaciones modernas luchan por conseguir:
estaba generando conciencia mucho mas alld de su alcance inmediato.

La explicacién comienza con la comprensién de cémo funcionaba la
comunicacion en el mundo antiguo.

Aungque la sociedad del primer siglo carecia de tecnologia, no estaba aislada. El
Imperio Romano poseia una extensa red de caminos que conectaban ciudades,
aldeas, puertos y rutas comerciales. Comerciantes, pescadores, trabajadores,
peregrinos, soldados y viajeros se movian constantemente entre comunidades. Cada
viajero llevaba mas que bienes o suministros. Llevaban historias.
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La informacién viajaba a través de las personas.

Una sanacién presenciada en una aldea podria ser discutida en un mercado al
dia siguiente. Un viajero que pasaba por Capernaium podia compartir lo que habia
visto con parientes en otra ciudad. Los peregrinos que viajaban a Jerusalén
intercambiaban noticias con otros viajeros en el camino. La informacion se extendia
a través de innumerables conversaciones que ocurrian en hogares, mercados,
barcos de pesca, campos y lugares de reunion publicos.

Este sistema carecia de velocidad segun los estandares modernos, pero poseia
un alcance notable.

Jestus parece haber entendido esta realidad instintivamente. Muchas de Sus
interacciones mds significativas ocurrieron en lugares donde la informacién
convergia naturalmente. Las sinagogas reunian a miembros de comunidades
locales. Los mercados atraian a residentes de d&reas circundantes. Las fiestas
congregaban a personas de toda la regiéon. Los caminos conectaban las aldeas con
centros de poblaciéon mas grandes. Cada uno de estos lugares funcionaba como un
centro de comunicacion.

El mensaje se extendié porque la gente hablaba de él.

Esto puede parecer obvio, pero revela algo profundo sobre la naturaleza de la
influencia. Mucho antes de los algoritmos y las campafas publicitarias, los seres
humanos compartian informacion que captaba su atenciéon. Los eventos
extraordinarios generaban conversacion. Las ideas convincentes invitaban a la
discusion. Las vidas transformadas por experiencias significativas se convertian en
testimonios vivos para otros.

El ministerio de Jestus gener¢ las tres.

Las personas que experimentaron sanacion hablaban naturalmente de ello.
Aquellos asombrados por Su enseflanza compartian lo que habian escuchado. Los
individuos cuyas vidas habian sido cambiadas se convertian en testigos dentro de
sus propias familias y comunidades. La misién no dependia de la tecnologia porque
se llevaba a cabo a través de las relaciones.

Los discipulos desempenaron un papel importante en este proceso. Cada
conversacion que tenian, cada aldea que visitaban y cada persona que encontraban
se convertia en parte de la red de comunicacién que apoyaba la misién. Cuando
Jesus envio a los Doce y luego a los Setenta y Dos, no solo estaba extendiendo el
alcance geografico del movimiento. Estaba expandiendo su capacidad de
comunicacion.
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Ahora, mas personas llevaban el mensaje.
Mas comunidades escuchaban la noticia.

Mads relaciones se convertian en canales a través de los cuales la mision podia
extenderse.

La eficacia de este enfoque revela un principio organizacional importante. La
comunicacion es mas poderosa cuando se mueve a través de relaciones de
confianza. La informacion recibida de un amigo, familiar o vecino respetado a
menudo tiene mayor influencia que la informaciéon recibida de una fuente
impersonal. La Organizacién de Jesus dependia en gran medida de estas redes de
confianza existentes.

Esto ayuda a explicar por qué la hospitalidad y la comunicaciéon estaban tan
estrechamente conectadas. Los hogares no eran meramente lugares para comer y
dormir. Eran lugares donde se intercambiaban historias, se hacian preguntas y las
relaciones se profundizaban. Un hogar que acogia a Jests o a Sus discipulos a
menudo se convertia en un centro local de comunicacién a través del cual las
noticias se difundian a la comunidad en general.

Las peregrinaciones anuales a Jerusalén amplificaron este efecto atin mas.
Durante las fiestas principales, la gente viajaba desde toda Judea, Galilea y las
regiones vecinas para reunirse en la ciudad. Estos eventos creaban oportunidades
extraordinarias para el intercambio de informaciéon. Las noticias que normalmente
requeririan semanas O meses para propagarse podian viajar mucho mas
rapidamente a través de la densa red de relaciones que se formaba durante estas
ocasiones.

La ultima semana del ministerio de Jesus ilustra esta dinamica vividamente. Para
cuando El entré en Jerusalén, Su reputacién se habia extendido ampliamente. La
gente a lo largo de la ruta conocia Su nombre. Muchos habian oido informes de Sus
enseflanzas y milagros. Otros los habian presenciado personalmente. Las
multitudes que lo saludaron no respondian a un extrafio, sino a alguien cuya
historia ya habia circulado por toda la region.

Lo que quizds sea mas notable es que el sistema de comunicaciéon siguid
funcionando después de Su muerte y resurreccion.

En muchas organizaciones, la comunicacion colapsa cuando el fundador se va. El
movimiento se vuelve dependiente de una sola voz, y sin esa voz el impulso se
desvanece. La Organizacion de Jesus se habia estructurado de manera diferente.
Los discipulos ya habian aprendido a llevar el mensaje. Las relaciones ya se habian
establecido. Las redes de comunicacién ya existian.
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La misién ya no dependia de un solo comunicador.
Se habia convertido en una comunidad de comunicadores.

Esta transicion resultaria decisiva en los afios siguientes. La iglesia primitiva se
extendid por todo el Imperio Romano no porque poseyera tecnologia superior, sino
porque poseia personas comprometidas dispuestas a compartir el mensaje
dondequiera que fueran. Cada creyente se convirti6 en un mensajero potencial.
Cada hogar se convirtié en un lugar de reunién potencial. Cada relacién se convirtié
en una via potencial a través de la cual el Evangelio podia viajar.

Vista desde una perspectiva organizacional, el logro es extraordinario. Jesus
construyd una de las redes de comunicacién mas influyentes de la historia sin
poseer un edificio, publicar un periddico o controlar un sistema de distribucion
formal. En su lugar, se basé en las relaciones, la confianza, las experiencias
compartidas y las personas cuyas vidas habian sido transformadas por la mision.

La tecnologia era sencilla.
El mensaje era poderoso.
La gente estaba comprometida.

Juntos crearon un sistema de comunicacion capaz de llevar el Evangelio mucho
mas alla de los caminos de Galilea y hacia la historia del mundo.

A medida que la Parte III llega a su fin, comienza a surgir una imagen mas
amplia. La Organizacion de Jesus fue sostenida por recursos provistos a través de
fieles partidarios. Se movid a través de redes de hospitalidad. Se expandié a través
de la movilidad con propdsito. Se comunicé a través de relaciones en lugar de
tecnologia. Ninguno de estos sistemas operativos existia por si mismo. Cada uno
servia a un proposito mayor.

Habilitaron la mision.

Y debido a que la misiéon permanecié en el centro, la organizacién logré mucho
mas de lo que cualquiera que estuviera en esos polvorientos caminos de la Judea
del siglo I podria haber imaginado.

«Y grandes multitudes lo siguieron de Galilea y la Decdpolis, y de Jerusalén
yJudea, y de mds alla del Jorddn».— Mateo 4:25

Pocas imagenes de los Evangelios cautivan tanto la imaginacion como las
multitudes que seguian a Jesus.
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Se reunian a lo largo de las orillas del Mar de Galilea. Llenaban hogares mas alla
de su capacidad. Se alineaban en los caminos, subian colinas y viajaban distancias
significativas para tener la oportunidad de escucharlo ensehar o presenciar Sus
milagros. A veces eran cientos. En otras ocasiones eran miles. Comunidades
enteras parecian atraidas por los crecientes informes de lo que sucedia
dondequiera que Jesus iba.

Las multitudes son tan familiares para los lectores de la Escritura que a menudo
no logramos apreciar lo extraordinarias que realmente eran.

Cada multitud representa complejidad.

Las personas llegan con diferentes expectativas, diferentes necesidades,
diferentes niveles de comprension y diferentes motivaciones. Algunos buscan
respuestas. Otros buscan sanacion. Algunos son observadores curiosos. Otros son
seguidores devotos. Unos pocos pueden ser abiertamente hostiles. Cuanto mas
grande se vuelve la multitud, mas dificil es comunicarse con claridad, mantener el
orden y permanecer enfocado en la mision.

Las organizaciones modernas dedican enormes recursos a resolver estos
desafios. Las conferencias emplean sistemas de registro, equipos de seguridad,
planificadores de eventos, coordinadores de logistica, especialistas en
comunicacion y profesionales de gestion de multitudes. Sin embargo, Jesus
abordaba rutinariamente reuniones que desafiarian incluso a los organizadores
experimentados, a menudo en lugares remotos, con poca preparacion anticipada y
escasos recursos materiales.

¢Cémo lo hizo EI?

Los evangelistas rara vez se detienen a explicar. Su atencién permanece
centrada en las ensenanzas, los milagros y el significado espiritual de los
acontecimientos. Sin embargo, bajo la superficie podemos observar una notable
habilidad organizativa. Jesus sabia cémo comunicarse con grandes grupos sin
perder de vista a los individuos. Sabia cuando interactuar con las multitudes y
cuando retirarse de ellas. Reconocié las oportunidades que presentaban, al mismo
tiempo que se mantenia alerta a los peligros que representaban. Lo mas importante
es que nunca permitié que la popularidad reemplazara el propoésito.

Este equilibrio puede ser uno de los aspectos mas impresionantes de Su
liderazgo.

Muchos lideres pasan sus vidas tratando de atraer atencién. Jesus atrajo mas
atencion de la que podia acomodar comodamente, sin embargo, resistid
constantemente la tentacién de dejar que la demanda publica dictara la direccion
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de la misién. Las multitudes se reunian a causa de El, pero la misién permanecia
centrada en la voluntad del Padre y no en las expectativas de la multitud.

Comprender esta distincidén es esencial. Las multitudes eran importantes, pero
no eran la mision. Eran el campo en el que operaba la misién.

A lo largo de los Evangelios, vemos a Jesus alimentando a multitudes, ensefiando
desde barcas, predicando en laderas, sanando a individuos en medio de grandes
reuniones y respondiendo a situaciones que habrian abrumado a muchos lideres. Al
mismo tiempo, lo vemos retirdndose para orar, limitando el acceso cuando era
necesario e invirtiendo profundamente en un numero relativamente pequeno de
discipulos. Estas acciones revelan a un lider que entendia tanto el poder como las
limitaciones de las grandes reuniones.

Los capitulos que siguen exploraran esta fascinante dimensién de la
Organizacién de Jesus. Examinaremos como Jesis manejo a las multitudes, qué
revela la alimentacion de los cinco mil sobre el liderazgo operativo y como equilibré
el ministerio publico con la disciplina personal y la preparacion privada.

Al hacerlo, descubrimos una leccién que sigue siendo tan relevante hoy como lo
fue hace dos mil afnos. El crecimiento crea oportunidades, pero también crea
desafios. La visibilidad expande la influencia, pero también puede crear
distracciones. La capacidad de atraer a una multitud es una cosa. La capacidad de
permanecer fiel a la misién mientras se lidera a esa multitud es algo
completamente distinto.

Jesus logré ambas cosas.

Y al entender cémo lo hizo, obtenemos una apreciaciéon méas profunda de la
sabiduria, la disciplina y el propdsito que caracterizaron cada aspecto de Su
ministerio.

Parte IV Capitulos

Capitulo 12 — Como Jesis Manejé a las MultitudesCapitulo 13 — La
Alimentacion de los Cinco Mil: Un Caso de Estudio OrganizativoCapitulo 14 —
Gestién del Tiempo y Disciplina Personal
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Parte IV Gestionando las multitudes
CAPITULO 12

Como Jesus manejaba a las multitudes

«Al desembarcar, vio una gran multitud, y sintio compasion de ellos,
porque eran como ovejas sin pastor». — Marcos 6:34

Pocos lideres en la historia han atraido el nivel de atencidén publica que roded a
Jests durante Su ministerio terrenal.

A medida que la noticia de Sus ensefianzas y milagros se difundia por toda
Galilea y Judea, las multitudes crecian constantemente. Los aldeanos dejaban sus
hogares para escucharlo ensefiar. Las familias viajaban distancias significativas
esperando recibir sanidad. Lideres religiosos llegaban para observarlo y
cuestionarlo. Curiosos espectadores se reunian simplemente para ver lo que estaba
sucediendo. En algunos lugares, las multitudes se hicieron tan grandes que la gente
ni siquiera podia acercarse a El directamente. En otras ocasiones, lo seguian a
areas remotas, lejos de pueblos y aldeas.

El crecimiento de estas reuniones creé tanto oportunidades como complejidades.

Los lideres modernos a menudo suefian con atraer a grandes audiencias. Los
grandes numeros suelen ser vistos como evidencia de éxito. Sin embargo,
cualquiera que haya gestionado una conferencia, un evento publico, un mitin
politico o una reunién comunitaria entiende que las multitudes introducen desafios
junto con las oportunidades. La comunicacion se vuelve mas dificil. Las
expectativas se vuelven mas variadas. La logistica se vuelve mas exigente. Cuanto
mayor es la multitud, méas facil es para un lider perder de vista a los individuos
dentro de la masa de personas.

Los relatos de los Evangelios revelan que Jestus abordé estos desafios de manera
diferente a como lo habrian hecho muchos lideres.

Lo primero que parece haber visto no fue la multitud en si, sino las personas
dentro de ella.

Marcos registra que Jesus observé una gran reunion y se conmovié de compasion
porque eran «como ovejas sin pastor». Esta observacion es significativa. La mayoria
de los lideres que se enfrentan a miles de personas piensan instintivamente en la
gestion. Jesus pensoé en el cuidado. Antes de considerar la logistica, la influencia o
el impacto publico, El reconocié las necesidades espirituales y humanas de aquellos
que habian venido.
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Esta perspectiva modelé todo lo que siguid.

Debido a que Jesus veia a las multitudes como colecciones de individuos en lugar
de masas anonimas, Su respuesta fue fundamentalmente diferente a la de alguien
que busca popularidad. El no traté a las personas como una audiencia que debia
acumularse o un recurso que debia explotarse. Las tratd como individuos que
merecian atencion, verdad, sanidad y compasion.

Esa distincion ayuda a explicar uno de los patrones mas curiosos de los
Evangelios.

Jesus atraia multitudes con frecuencia, pero nunca parecia impulsado por el
deseo de formarlas.

De hecho, hay momentos en que Sus acciones parecen casi contraintuitivas.
Después de realizar milagros que generaban un enorme interés publico, a veces se
retiraba a otro lugar. Cuando las multitudes lo rodeaban, ocasionalmente buscaba
la soledad. Después de demostraciones dramaticas de poder, a menudo desviaba la
atencién de Si mismo y la dirigia de nuevo hacia la misién.

Desde un punto de vista organizacional, esto es notable.

Muchos movimientos se vuelven cautivos de su propia popularidad. Los lideres
comienzan a tomar decisiones basadas en las expectativas de la audiencia en lugar
de las prioridades de la mision. La aprobaciéon publica se convierte en una fuente de
validacion. El crecimiento se convierte en un objetivo en si mismo. La multitud
comienza a determinar la direcciéon de la organizacion.

Jesus resistio consistentemente esta tentacion.
Las multitudes importaban, pero no controlaban la mision.

A lo largo de los Evangelios, lo vemos manteniendo una clara distinciéon entre
servir a las personas y ser gobernado por la demanda publica. El sanaba a los
enfermos, ensefnaba a las multitudes y respondia con compasiéon a quienes lo
buscaban. Sin embargo, se retiraba repetidamente para orar, continuaba viajando
cuando otros querian que se quedara, y centré una atencién significativa en el
desarrollo de Sus discipulos en lugar de maximizar la exposicion publica.

Esta disciplina puede ser uno de los aspectos mas pasados por alto de Su
liderazgo.

Las multitudes naturalmente empujan a los lideres hacia la urgencia. Cada
necesidad se siente inmediata. Cada solicitud se siente importante. Cada
oportunidad parece imposible de ignorar. Sin disciplina, los lideres pueden quedar
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atrapados en un ciclo de reaccién constante, respondiendo a la demanda que
parece mas apremiante en el momento.

Jesus demostro otra manera.
Su ministerio fue receptivo sin volverse reactivo.

La diferencia es sutil pero importante. Los lideres receptivos se preocupan
profundamente por las necesidades a su alrededor. Los lideres reactivos permiten
que esas necesidades determinen cada decisién. Jesus operd consistentemente
desde el propdsito en lugar de la presién. El comprendi6 Su misién lo
suficientemente claro como para distinguir entre las oportunidades que se
alineaban con esa mision y las distracciones que amenazaban con desviarla.

Los entornos fisicos en los que enseflaba también revelan una comprensiéon
practica de la dinamica de las multitudes. Los Evangelios describen a Jesus
ensefiando desde colinas, orillas, hogares y campos abiertos. En una ocasion,
ensefi6 desde una barca empujada ligeramente mar adentro mientras las
multitudes se reunian a la orilla del agua. Estos escenarios no eran accidentales.
Permitian que un gran numero de personas lo vieran y escucharan sin el beneficio
de los sistemas de amplificacién modernos.

Estos momentos nos recuerdan que el liderazgo efectivo de multitudes a menudo
implica un uso considerado del entorno. Jesus demostro la habilidad de adaptar Sus
métodos a las circunstancias que tenia ante Si. En lugar de requerir condiciones
ideales, trabajo creativamente dentro de las realidades del momento.

El papel de los discipulos se vuelve cada vez mas importante a medida que las
multitudes crecen. Aunque los Evangelios rara vez describen procedimientos
formales de manejo de multitudes, los discipulos con frecuencia aparecen
asistiendo en asuntos practicos. Ayudaron a organizar a la gente durante grandes
reuniones, transmitieron informacioén, facilitaron interacciones y participaron en el
servicio a quienes habian acudido. En muchos aspectos, funcionaron como un
equipo de liderazgo emergente que apoyaba un ministerio publico en rapida
expansion.

Este patron revela otro principio importante.
Las grandes misiones requieren responsabilidad compartida.

Jesus no intentd gestionar cada detalle personalmente. Involucré a otros en la
obra. Los discipulos aprendieron no solo a través de la ensefianza, sino a través de
la participacion. A medida que las multitudes aumentaban, también lo hacian sus
oportunidades de observar y asistir en las realidades practicas del ministerio.
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Sin embargo, quizas el aspecto mas llamativo de la relacion de Jesus con las
multitudes es Su capacidad para mantener la intimidad en medio de la escala.

Muchos lideres se vuelven menos accesibles a medida que su influencia crece. Se
desarrolla una distancia entre el lider y la gente. Las preocupaciones individuales
se pierden dentro de la organizacion mas grande. Los Evangelios presentan una
imagen muy diferente. Incluso en medio de grandes reuniones, Jesus repetidamente
nota a los individuos. Una mujer se acerca para tocar Su manto. Un mendigo ciego
llama desde el borde del camino. Un recaudador de impuestos se sube a un arbol
para tener una mejor vista. Una y otra vez, Jesus se detiene para interactuar con
una sola persona a pesar de las demandas de la multitud que lo rodea.

Esta capacidad de moverse sin problemas entre el individuo y la multitud puede
ser uno de los aspectos mas extraordinarios de Su liderazgo.

Nunca perdié de vista al uno mientras servia a los muchos.
Tampoco descuidé a los muchos mientras cuidaba al uno.
Ambos importaban porque ambos eran parte de la misién.

A medida que el ministerio se expandia, las multitudes se convirtieron en una de
sus caracteristicas definitorias. Proporcionaron oportunidades para ensefiar, sanar
y proclamar el Reino de Dios a una escala que habria sido imposible solo a través de
conversaciones individuales. Al mismo tiempo, introdujeron desafios que requerian
sabiduria, disciplina y eficacia organizacional.

Jesus navegd estos desafios con una consistencia notable. Dio la bienvenida a la
gente sin volverse cautivo de la popularidad. Sirvié a la multitud sin permitir que la
multitud definiera la misién. Cuidé a los individuos sin perder de vista el propodsito
mas grande.

Al hacerlo, demostré6 una leccion que sigue siendo relevante para cada
generacion de lideres.

El objetivo no es simplemente reunir una multitud.

El objetivo es servir fielmente a las personas que Dios pone delante de ti,
permaneciendo comprometido con la mision que te llamé alli.

Jesus logré ambas cosas, y el movimiento que El construy6 seria méas fuerte
gracias a ello.
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CAPITULO 13
Alimentando a los cinco mil: Un estudio
de caso organizacional

«Entonces mandé a la multitud que se recostara sobre la hierba; y tomando
los cinco panes y los dos pescados, y levantando los ogjos al cielo, dio
gracias.» — Mateo 14:19

Pocos eventos en el ministerio de Jesus son registrados con tanta consistencia como
la alimentacion de los cinco mil.

Sorprendentemente, aparece en los cuatro Evangelios. Esto por si solo indica su
importancia. Los escritores de los Evangelios seleccionaron su material
cuidadosamente, y cada uno eligié incluir este evento. Durante generaciones, los
cristianos se han centrado acertadamente en la naturaleza milagrosa de lo
ocurrido. Una pequena cantidad de comida fue multiplicada para alimentar a miles
de personas. El evento revelé la compasién de Jestus, Su autoridad divina y la
provisiéon de Dios para la necesidad humana.

Todo eso es verdad.

Sin embargo, cuando se ve a través del lente de la organizacion y el liderazgo, la
alimentacién de los cinco mil también se convierte en un fascinante estudio de caso
operativo. Escondidas dentro de la narrativa hay lecciones sobre planificacion,
delegacion, comunicacion, gestion de recursos y liderazgo bajo presion.

El escenario en si presenta un desafio formidable.

Segun los relatos de los Evangelios, Jesus y Sus discipulos se habian retirado a
un lugar mas remoto después de un periodo intenso de ministerio. Buscaban
descanso y soledad, pero las multitudes descubrieron adénde habian ido y los
siguieron a pie desde las comunidades circundantes. Para cuando Jesus contempld
la reunion, miles de personas se habian congregado.

La escala es facil de subestimar.

La cifra de cinco mil se refiere solo a los hombres presentes. Si se incluyen
mujeres y nifios, el nimero total pudo haber sido considerablemente mayor. Incluso
las estimaciones conservadoras sugieren una reuniéon mucho mas allad de lo que la
mayoria de la gente manejaria comodamente sin preparacion, infraestructura o
sistemas de comunicaciéon modernos.

A medida que avanzaba el dia, los discipulos reconocieron el problema practico.
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La gente tenia hambre.
La ubicacion era remota.

Incluso si hubiera habido comida disponible cerca, comprar lo suficiente para
alimentar a tal multitud habria requerido recursos mucho mas allad de lo que el
grupo poseia. Los discipulos respondieron como muchos gerentes capaces lo
harian. Identificaron el problema y propusieron una solucién razonable: despedir a
la multitud para que pudieran conseguir comida por si mismos.

Desde una perspectiva puramente logistica, su recomendacién tenia sentido.
Jesus tenia otro plan.

Lo que sigue a menudo se ve Unicamente como una narrativa milagrosa, pero
antes de que ocurra el milagro, sucede algo importante. Jestis comienza a organizar
a la multitud.

Los relatos de los Evangelios describen a la gente sentada en grupos. Marcos
registra que se sentaron en grupos organizados sobre la hierba verde. Lo que
inicialmente podria parecer un detalle menor revela mucho. Antes de que pudiera
ocurrir la distribucion, se tenia que establecer el orden. A miles de individuos no se
les podia simplemente entregar comida al azar. La multitud requeria estructura.

Este paso organizacional transformé una masa de personas en grupos
manejables.

Todo lider experimentado comprende el valor de tal transicion. Las grandes
reuniones se vuelven mas faciles de servir cuando se dividen en unidades mas
pequenas. La comunicacion mejora. La rendicion de cuentas aumenta. La
distribucion se vuelve mas eficiente. Lo que parece cadtico se vuelve manejable.

Jesus entendio esto instintivamente.

Los discipulos entonces se convirtieron en parte de la solucién. En lugar de
intentar servir a miles personalmente, Jesus trabajo a través de Su equipo. Bendijo
la comida, la partié y confié a los discipulos la distribucion. Ellos llevaron la comida
a la gente. Se movieron entre los grupos. Participaron directamente en la ejecucion
del plan.

Este patron aparece repetidamente a lo largo del ministerio.
Jests rara vez realizaba cada tarea El mismo.

En cambio, involucrd a otros en la obra.
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La alimentacion de los cinco mil se convirti6 en otra oportunidad para el
desarrollo de liderazgo. Los discipulos no solo observaban un milagro. Participaban
en la gestién de una situacién compleja. Experimentaron de primera mano cémo se
podia organizar y llevar a cabo un servicio a gran escala.

El evento también destaca un principio importante con respecto a los recursos.

Al principio, los recursos disponibles parecian completamente inadecuados.
Cinco panes y dos pescados no podian razonablemente alimentar a miles de
personas. La brecha entre los recursos disponibles y la necesidad percibida parecia
imposiblemente grande.

Las organizaciones frecuentemente encuentran momentos similares.

Los lideres evaltan sus recursos y concluyen que el desafio excede su capacidad.
Los presupuestos parecen insuficientes. El personal parece inadecuado. El tiempo
se siente limitado. La tentacion es centrarse enteramente en lo que falta.

Jests comenzé con lo que estaba disponible.

Esto no eliminé la realidad del desafio. Tampoco eliminé la necesidad de
organizacioén, esfuerzo o participacion. Los discipulos atun tenian trabajo por hacer.
La multitud atn requeria manejo. La distribucién atn requeria coordinacion. Sin
embargo, Jesus se negd a permitir que la aparente insuficiencia de recursos se
convirtiera en el factor determinante de la situacién.

El milagro mismo pertenece de forma unica a Jesus.
La leccion organizacional nos pertenece a todos.

Los grandes lideres comienzan administrando fielmente lo que ha sido puesto en
Sus manos.

Otro detalle a menudo pasado por alto aparece al concluir el evento. Después de
que todos comieron, Jesus instruy6 a los discipulos a recoger las sobras. Quedaron
doce cestas.

Esta instruccion es notable.

Momentos después de presenciar una abundancia extraordinaria, Jesus enfatizo
la administracion. Los recursos no debian desperdiciarse simplemente porque la
provision habia sido abundante. El mismo lider que demostré poder divino también
demostroé responsabilidad practica.

La leccién no se les habria escapado a los discipulos.

La buena administracién y la provisién abundante no son opuestos.
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Son companeros.

Quizds la percepcién organizacional mas significativa surge cuando
consideramos a la multitud misma. Miles de personas llegaron con necesidades.
Muchos buscaban sanacién. Otros buscaban ensefianza. Algunos probablemente
llegaron por curiosidad. Otros, incluso, tal vez no estaban seguros de por qué
habian venido. La reunién representaba una amplia gama de expectativas y
motivaciones.

Sin embargo, el evento permanecio centrado en la misién.

Jesus satisfizo necesidades practicas sin permitir que las preocupaciones
practicas reemplazaran el propdésito espiritual. Alimento6 a la multitud, pero también
les ensefnié. Demostré compasion mientras permanecia enfocado en el mensaje mas
amplio que habia venido a proclamar.

Este equilibrio es dificil de mantener para las organizaciones.

Algunas se enfocan tanto en su declaracién de misién que pasan por alto las
necesidades humanas. Otras se consumen por las necesidades inmediatas y
gradualmente pierden de vista su misién. Jesus demostré una notable capacidad
para mantener ambos juntos. La compasion fortalecié la mision en lugar de distraer
de ella.

Vista en su totalidad, la alimentacién de los cinco mil revela mucho méas que un
milagro aislado. Proporciona una ventana a como funcionaba la Organizacién de
Jests cuando se enfrentaba a un desafio a gran escala. Vemos a un lider que
reconocié necesidades, organizo a las personas de manera efectiva, delegd
responsabilidades, desarrolldé a su equipo, administré recursos y mantuvo un
enfoque inquebrantable en la misién.

Lo mdas importante, vemos a un lider que entendié que la efectividad
organizacional existe para servir a las personas, y no al revés.

La multitud se fue alimentada.
Los discipulos se fueron capacitados.
La mision avanzd.

Y en un campo cubierto de hierba, lejos de cualquier ciudad, una de las
demostraciones mas notables de liderazgo y provisién de la historia se desarrolld
ante miles de testigos.

Para la Organizacion de Jesus, no fue meramente un milagro.
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Fue una clase magistral de liderazgo centrado en la mision.
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CAPITULO 14
Gestion del tiempo y disciplina
personal

«Levantandose muy de mafana, siendo aun muy oscuro, salié y se fue a un
lugar desierto, y alli oraba.» — Marcos 1:35

Si uno evaluara el ministerio de Jesus unicamente por las demandas que se le
imponian a Su tiempo, la conclusion pareceria inevitable: deberia haber estado
abrumado.

Las multitudes crecian con cada estacion. La gente viajaba distancias
considerables esperando sanidad. Los lideres religiosos 1lo desafiaban
constantemente. Sus discipulos requerian instruccion, correccién, &nimo vy
preparacion. Aldeas enteras buscaban Su atencion. Las oportunidades de ministerio
aparecian dondequiera que El iba. Las necesidades a Su alrededor eran
interminables.

Sin embargo, los Evangelios nunca retratan a Jesus apresurado.
Este podria ser uno de los aspectos mas notables de Su liderazgo.

La vida moderna a menudo se caracteriza por la urgencia. Los calendarios
rebosan de compromisos. Los mensajes exigen respuestas inmediatas. Los lideres
con frecuencia miden la eficacia por la actividad, asumiendo que el ajetreo y la
productividad son casi sindénimos. El resultado es una cultura en la que el
agotamiento a menudo se lleva como insignia de honor y donde muchas personas se
sienten perpetuamente rezagadas.

Jesus operaba de manera diferente.

El contraste se vuelve mds impactante cuanto mas de cerca se examinan los
relatos de los Evangelios. A pesar de llevar una misién de significado eterno, a
pesar de ministrar a miles de personas, y a pesar de saber que Su ministerio
terrenal duraria solo unos pocos anos, Jesus demostré consistentemente un sentido
de propoésito tranquilo. Se movia deliberadamente en lugar de frenéticamente.
Permanecié accesible sin volverse cautivo de cada demanda. Logré una cantidad
extraordinaria mientras mantenia ritmos que parecen casi imposibles segun los
estandares modernos.

La explicacion no radica en una carga de trabajo menor, sino en una
comprension diferente de las prioridades.
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A lo largo de los Evangelios, Jesus demostré repetidamente que Su agenda
estaba gobernada por la misién y no por la demanda. Esta distincion es crucial. La
demanda es infinita. Cada lider, organizacién y misiéon se enfrenta a mas
oportunidades de las que puede perseguir. Si cada solicitud recibe la misma
atencion, las prioridades desaparecen rapidamente bajo un aluvion de necesidades
contrapuestas.

Jesus resistio consistentemente esta trampa.

Uno de los ejemplos mds claros aparece al principio de Su ministerio. Después de
un periodo de notable éxito en Capernaum, las multitudes se reunieron buscandolo.
Por cualquier medida convencional, habria sido la oportunidad perfecta para
quedarse. La audiencia crecia. El interés era alto. La demanda de Su presencia era
obvia.

En cambio, Jesus se fue.

Cuando Sus discipulos lo encontraron y le informaron que todos lo buscaban, El
respondié diciendo que irian a otro lugar para que El también pudiera predicar en
otras ciudades, «porque para esto he venido» (Marcos 1:38). La decisiéon revela a
un lider que entendia la diferencia entre oportunidad y mision. Permanecer en
Capernaum habria satisfecho la demanda inmediata. Seguir adelante cumplié Su
propoésito.

Este patron aparece repetidamente a lo largo del ministerio.
Jesus no permitié que la popularidad determinara Su agenda.
Tampoco permitié que la oposiciéon la determinara.

Sus acciones fluian de un sentido mas profundo de llamado.

Subyacente a esta disciplina habia otro hébito que aparece a lo largo de las
narrativas de los Evangelios: el retiro regular para orar. Una y otra vez,
encontramos a Jesus apartandose de las multitudes. A veces se levantaba antes del
amanecer. A veces se retiraba después de periodos de ministerio intenso. Otras
veces buscaba la soledad antes de decisiones importantes o momentos cruciales.

Para los observadores modernos, estos retiros pueden parecer sorprendentes. Si
alguna vez hubo un lider con razones legitimas para permanecer constantemente
comprometido, ese fue Jests. Sin embargo, El eligié repetidamente la ausencia
temporal para mantener la claridad, el enfoque y la comunion con el Padre.

Esto revela una verdad importante sobre el liderazgo sostenible.
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La mayor amenaza para una mision no es siempre la oposicion externa. A veces
es el agotamiento interno.

Jesus entendia que la eficacia requiere renovacion. El tiempo dedicado a la
oracién no era una distraccion de la misién. Era preparacion para la misién. Los
momentos en que El parecia menos productivo segun los estdndares humanos a
menudo se convertian en el fundamento de todo lo que seguia.

La eleccion de los Doce ilustra este principio. Antes de escoger a quienes serian
Sus seguidores mas cercanos y futuros lideres, Jesis pasé la noche en oracién
(Lucas 6:12-13). La decisién moldearia el futuro del movimiento mucho después de
que terminara Su ministerio terrenal. En lugar de apresurarse, El se preparé para
ello mediante un tiempo deliberado con el Padre.

El mismo patrén aparece antes de otros momentos significativos. La oracion
precedio a la accion. La reflexion precedioé a la decision. El propodsito precedio a la
actividad.

Esta secuencia contrasta fuertemente con los habitos de muchas organizaciones,
donde la accion a menudo viene primero y la reflexién se pospone hasta mas tarde,
Si es que ocurre.

Otro aspecto revelador de la disciplina de Jesus fue Su disposicion a dejar el
trabajo inconcluso.

A primera vista, esta afirmacion puede sonar extrafia. Sin duda, Jesus completd
todo lo que vino a lograr. Sin embargo, quedaron innumerables pueblos que nunca
visitd, personas que nunca sano y necesidades que nunca abordd personalmente.
Los Evangelios no intentan sugerir lo contrario.

La importancia radica en lo que Jesus eligié no hacer.
El entendid que la fidelidad no requiere hacerlo todo.
Requiere hacer aquello para lo que uno ha sido llamado.

Muchos lideres luchan con esta distincion. Miden el éxito por el nimero de
tareas completadas, oportunidades buscadas o problemas resueltos. Jesis midié Su
ministerio de manera diferente. Cerca del final de Su vida terrenal, pudo orar: «Yo
te he glorificado en la tierra, habiendo terminado la obra que me diste que hiciera»
(Juan 17:4).

Observe el enfoque.

No todo el trabajo posible.
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El trabajo que se le dio a hacer.

Esta perspectiva transformo la forma en que manejaba Su tiempo. Debido a que
Su identidad estaba arraigada en la obediencia en lugar de la actividad, El podia
decir si a lo que mas importaba y no a lo que no se alineaba con la misién. Podia
invertir profundamente en un grupo relativamente pequeno de discipulos mientras
las multitudes esperaban en otros lugares. Podia retirarse para orar mientras la
gente buscaba Su atencion. Podia permanecer en calma en situaciones que habrian
producido ansiedad en muchos lideres.

El resultado fue un ministerio marcado por una eficacia extraordinaria sin una
urgencia constante.

Este equilibrio se vuelve ain mds impresionante cuando se considera junto con
las exigencias relacionales del liderazgo. Jesus no solo gestionaba tareas. Estaba
desarrollando personas. Las conversaciones a menudo tenian prioridad sobre los
horarios. Los momentos de ensefianza surgian inesperadamente. Los encuentros en
los caminos, en las casas y junto a los pozos se convertian en oportunidades para el
ministerio. Sin embargo, incluso en medio de esta flexibilidad, El mantuvo un claro
sentido de direccion.

La combinacién de estructura y capacidad de respuesta es una de las
caracteristicas que definen Su liderazgo.

Estaba disponible, pero no controlado.
Compasivo, pero no distraido.
Enfocado, pero no rigido.

Mientras reflexionamos sobre la gestion del tiempo de Jesus, se hace evidente
que el problema mas profundo no es el tiempo en si mismo. Todo ser humano recibe
las mismas veinticuatro horas en un dia. El verdadero problema es el propdsito. La
gestién del tiempo es, en ultima instancia, la gestiéon de la misién. La forma en que
un lider gasta el tiempo revela lo que ese lider realmente valora.

Jesus entendié Su mision con perfecta claridad.

Esa claridad moldeé Sus decisiones, Sus movimientos, Sus relaciones y Su
horario. Le permiti6 navegar inmensas demandas sin perder la direcciéon. Le
permiti6 permanecer compasivo sin sentirse abrumado. Més importante atn,
aseguré que cada aspecto de Su ministerio permaneciera alineado con el propdsito
para el cual habia venido.
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La Organizacion de Jesus logré una cantidad extraordinaria en un periodo de
tiempo notablemente corto. Sin embargo, Su Fundador nunca fue impulsado por el
pénico, la ansiedad o la actividad interminable. Su liderazgo demuestra que la
eficacia no es el resultado de hacer mas y mas. Es el resultado de permanecer fiel a
lo que mas importa.

En un mundo obsesionado con la velocidad, Jesus ofrece un modelo diferente.
Proposito antes de la actividad.

Oracion antes de la accion.

Misién antes de la demanda.

El resultado fue una vida que cambi6 la historia y un movimiento que continuaria
cambiando el mundo mucho después de que Su ministerio terrenal hubiera
terminado.

«Y lo que has oido de mi en presencia de muchos testigos, eso encarga a
hombres fieles que sean idéneos para ensefiar también a otros».—2
Timoteo 2:2

Toda organizacién eventualmente se encuentra con una pregunta que no se puede
evitar.

¢Qué sucede cuando el fundador ya no esta?

La historia estd llena de movimientos que florecieron bajo un liderazgo
extraordinario solo para flaquear cuando ese liderazgo desapareci6. Los fundadores
visionarios a menudo poseen una combinaciéon tUnica de pasién, conviccion,
habilidad e influencia que es dificil de reemplazar. Mientras ellos permanecen
presentes, la organizacion crece y prospera. Cuando se van, la incertidumbre sigue.
El impulso disminuye. Las divisiones emergen. La misién que alguna vez parecié
imparable comienza a desvanecerse.

Por esta razon, el desarrollo del liderazgo puede ser la prueba definitiva de la
eficacia organizacional.

Una organizacion que depende enteramente de una sola persona sigue siendo
fragil, independientemente de su aparente éxito. Una organizacién que forma
futuros lideres crea la posibilidad de una influencia duradera. La verdadera medida
del liderazgo no es simplemente lo que un lider logra personalmente, sino lo que
continua después de que ese lider se haya ido.

Pocos ejemplos ilustran este principio con mas fuerza que el ministerio de Jesus.
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Desde una perspectiva humana, el desafio era inmenso. El ministerio publico de
Jests durd solo unos pocos afios. No poseia ningin cargo politico, no comandaba
ninguna fuerza militar y no establecié una sede institucional permanente. Sin
embargo, en una generaciéon después de su muerte y resurreccion, sus seguidores
habian llevado el Evangelio a gran parte del mundo romano. En unos pocos siglos,
el movimiento se habia convertido en una de las fuerzas mas influyentes en la
historia de la humanidad.

Tal resultado no ocurri6 por accidente.

A lo largo de los relatos de los Evangelios, vemos evidencia de que Jesus se
estaba preparando para un futuro que no supervisaria personalmente. Cada
conversacion con los discipulos, cada asignacién, cada correccion, cada pregunta y
cada momento de ensefianza contribuyeron a un objetivo mayor. Mientras las
multitudes a menudo se enfocaban en el presente, Jesus constantemente invertia en
el futuro.

Esta inversion requirié una paciencia notable.

Los discipulos con frecuencia malinterpretaron su enseianza. Discutieron sobre
estatus, malinterpretaron su mision, lucharon con el miedo y a veces fracasaron de
manera espectacular. Sin embargo, Jesus continué desarrollandolos. No solo veia
quiénes eran, sino en quiénes podian convertirse. Comprendia que el liderazgo rara
vez se forma solo a través de la informacién. Se moldea a través de la experiencia,
la responsabilidad, la correccion, el aliento y el tiempo.

El proceso se asemeja mucho mas al aprendizaje de un oficio que a la instrucciéon
en un aula.

Los discipulos aprendieron viajando con Jesus, observandolo, haciendo
preguntas, participando en el ministerio y asumiendo gradualmente una mayor
responsabilidad. Fueron testigos de sus interacciones con las multitudes, sus
respuestas a los criticos, su compasion por los que sufrian y su compromiso con la
voluntad del Padre. Aprendieron liderazgo no solo escuchando explicaciones, sino
viéndolo vivido.

Lo que hace que este enfoque sea particularmente notable es que Jesis formo
lideres mientras simultdneamente cumplia la misién misma. No pospuso el
desarrollo del liderazgo hasta una fase posterior. La misién y el desarrollo de
futuros lideres ocurrieron juntos. Cada viaje se convirtié en una oportunidad de
aprendizaje. Cada desafio se convirtié en una leccién. Cada asignacién se convirtid
en preparacion para responsabilidades futuras.
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Este enfoque integrado puede ser una de las ideas organizativas mas
importantes de todo el libro.

Muchas organizaciones tratan el desarrollo del liderazgo como una actividad
separada. Los programas de capacitacion, los talleres y los planes de sucesién a
menudo se afiaden después de que la organizacion alcanza un cierto nivel de
madurez. Jesus siguié un modelo diferente. El desarrollo del liderazgo se tejié
directamente en la trama de la misién desde el principio.

Como resultado, los discipulos estaban siendo preparados mucho antes de que se
dieran cuenta de la magnitud total de la responsabilidad que un dia llevarian.

Los capitulos siguientes examinan este proceso con mayor detalle. Exploraremos
cémo Jesus utilizo el aprendizaje como modelo de liderazgo, coémo delegé autoridad
manteniendo la rendicion de cuentas, y como prepard a los discipulos para el
momento en que la misién continuaria sin su presencia fisica.

En conjunto, estos capitulos revelan una profunda verdad sobre la Organizacion
de Jesus.

Jesus no solo estaba construyendo seguidores.
El estaba formando lideres.
La distincién cambiaria el curso de la historia.

Cuando llegé el momento de que la misién continuara sin El, el movimiento no
colapsé. Los discipulos que una vez habian luchado por comprender su propoésito
dieron un paso al frente para llevarla a cabo. La inversién de liderazgo de unos
pocos afios produjo una influencia que se extenderia por siglos.

Esa puede ser la evidencia mas clara de todas de que Jesus no solo pensaba en el
presente.

El estaba construyendo para el futuro.
Capitulos de la Parte V

Capitulo 15 — ElI Modelo de AprendizajeCapitulo 16 — Delegacion vy
EmpoderamientoCapitulo 17 — Preparacion para la Sucesion
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Parte V Desarrollo del liderazgo
CAPITULO 15

El modelo de discipulado

«Y designo a doce (a quienes también llamo apdstoles) para que estuvieran
con él y para enviarlos a predicar».— Marcos 3:14

Cuando Jesus designo a los Doce, reveld una filosofia de liderazgo que moldearia el
futuro de Su misién. El versiculo es notablemente sencillo, pero contiene uno de los
modelos de desarrollo de liderazgo mas profundos jamas registrados.

Notese la secuencia.
Los discipulos fueron llamados primero para estar con El.
Solo més tarde serfan enviados por El.

Antes de la responsabilidad vino la relacion. Antes del liderazgo vino el
aprendizaje. Antes del ministerio vino la formacion.

Este patrén contrasta fuertemente con la forma en que muchas organizaciones
abordan el desarrollo del liderazgo. Las instituciones modernas a menudo se
centran en las habilidades, las credenciales y el rendimiento. Jesis comenzd con la
proximidad. El entendia que el liderazgo efectivo no es meramente una cuestién de
adquirir informacion. Es el resultado de pasar tiempo con un lider cuyo caracter,
juicio, prioridades y misiéon moldean gradualmente al aprendiz.

La invitacién no era simplemente aprender de Jesus.
Era vivir junto a EL

Los discipulos caminarian por los mismos caminos, compartirian las mismas
comidas, presenciarian los mismos desafios y observarian las mismas decisiones. Su
educacién no ocurriria principalmente en un aula, sino en los ritmos diarios de la
mision misma.

En este sentido, Jesus no establecidé una escuela.

Creé un discipulado.

Durante siglos, el aprendizaje habia sido uno de los métodos mas efectivos para
transferir conocimiento y habilidad. Los artesanos formaban a futuros artesanos.
Los agricultores ensefiaban a futuros agricultores. Los constructores desarrollaban
a futuros constructores. El aprendizaje ocurria a través de la observacion, la
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participacion, la correccion y la practica repetida bajo la guia de un maestro.
Jesus aplico el mismo principio al desarrollo del liderazgo.
Los discipulos no se limitaron a estudiar el liderazgo.
Lo experimentaron.

Cada viaje se convirtié en una leccion. Cada desafio se convirtié en un estudio de
caso. Cada interaccion revelaba algo sobre cémo un lider debia pensar, actuar y
responder. Observaron cémo Jesis manejaba a las multitudes, enfrentaba la
oposicidn, respondia a las criticas, mostraba compasion y permanecia enfocado en
Su mision.

Con el tiempo, los discipulos aprendieron no solo lo que Jesds ensenaba, sino
coémo Jesus vivia.

Esa distincion resultaria decisiva.

La informacién puede transferirse rapidamente. El caracter requiere formacion.
Las habilidades se pueden ensenar en un aula. El juicio generalmente se aprende a
través de la experiencia. Jestus entendié que los futuros lideres del movimiento
necesitaban mdas que conocimiento. Necesitaban transformacion.

El modelo de discipulado permitié que ambos ocurrieran simultdneamente.

Los lectores modernos a veces subestiman cuanto tiempo pasdé Jesus
simplemente permitiendo que los discipulos observaran. Los Evangelios registran
sermones, milagros y encuentros publicos, pero entre esos momentos habia
incontables horas de viajes, conversaciones, comidas y experiencias compartidas.
Los discipulos observaron cémo Jesus interactuaba con la gente cuando habia
multitudes y cuando no las habia. Observaron cémo trataba a los que tenian
influencia y a los que no la tenian. Presenciaron Su compasién hacia los que sufrian
y Su firmeza hacia la hipocresia.

Estas observaciones no fueron incidentales para su desarrollo.
Fueron centrales para ello.

El liderazgo a menudo se contagia antes de que se ensefie. Los futuros lideres
aprenden tanto de lo que ven como de lo que escuchan. Al permanecer cerca de
Jesus, los discipulos absorbieron lecciones que nunca podrian haberse comunicado
solo a través de la instruccién formal.

Uno de los aspectos mdas notables de este modelo de discipulado es la forma
natural en que integraba el aprendizaje con la accién. Jesus no esperd a que los
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discipulos estuvieran completamente preparados antes de involucrarlos en un
trabajo significativo. En cambio, aumentdé gradualmente su participacién a medida
que se desarrollaban.

Al principio, observaron.
Luego, asistieron.
Finalmente, se les confiaron responsabilidades propias.

El envio de los Doce y, mas tarde, de los Setenta y Dos, ilustra claramente esta
progresién. Los discipulos pasaron de espectadores a participantes. Predicaron,
ensefaron, sanaron y representaron la misién en las comunidades que Jesus tenia
la intencién de visitar. Sus responsabilidades se expandieron a medida que su
comprension maduraba.

Esta progresién refleja una verdad importante sobre el desarrollo del liderazgo.
La gente rara vez se convierte en lider solo estudiando liderazgo.
Se convierten en lideres liderando.

Jesus creé oportunidades para que los discipulos ejercieran responsabilidad
antes de que se sintieran completamente preparados. Cometieron errores.
Entendieron mal las instrucciones. Ocasionalmente fallaron de maneras muy
visibles. Sin embargo, esos fracasos se convirtieron en parte del proceso de
aprendizaje en lugar de ser motivos de despido.

Pedro ofrece quizas el ejemplo mas claro.

Sus fortalezas y debilidades son visibles a lo largo de los relatos de los
Evangelios. Era valiente, impulsivo, leal, franco y, a veces, espectacularmente
equivocado. A menudo hablaba antes de comprender completamente la situacion.
Ocasionalmente actuaba antes de considerar las consecuencias. A veces, su
confianza excedia su madurez.

Sin embargo, Jesus continud invirtiendo en él.

En lugar de desechar a Pedro debido a sus fallas, Jesus usé esas fallas como
oportunidades de crecimiento. A través de la experiencia, la correccion, el estimulo
y la restauracion, Pedro se desarrollé hasta convertirse en el lider que finalmente
desempenaria un papel central en la iglesia primitiva.

La leccién es tanto practica como profunda.

El discipulado asume que el desarrollo lleva tiempo.
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Las organizaciones modernas a menudo evalian a los lideres potenciales
principalmente por su desempeno actual. Jesis miraba constantemente mas alla de
las limitaciones presentes y veia las posibilidades futuras. Reconocia no solo
quiénes eran las personas, sino en quiénes podrian convertirse a través de un
desarrollo fiel.

Esta perspectiva molde6 Sus interacciones a lo largo del ministerio. Corregia sin
humillar. Desafiaba sin desalentar. Mantenia altas expectativas mientras
permanecia paciente con el proceso de crecimiento.

El modelo de discipulado también explica por qué Jesus invirtié tan intensamente
en las relaciones. El desarrollo del liderazgo no era una actividad separada de la
mision. Ocurria dentro de la misién. Cada viaje se convertia en una leccion. Cada
desafio se convertia en una oportunidad. Cada conversacion contribuia a la
formacion.

Los discipulos aprendian constantemente, incluso cuando no se impartia una
ensefnanza formal.

Esto ayuda a explicar por qué los Evangelios conservan tantos momentos
aparentemente ordinarios. Las comidas, los viajes, las conversaciones privadas y los
encuentros en el camino a menudo se convertian en ocasiones para el desarrollo del
liderazgo. Jesus entendia que el caracter se forma tanto en la vida diaria como en
las experiencias extraordinarias.

Con el tiempo, el efecto acumulativo fue profundo.

Los discipulos desarrollaron gradualmente una comprensién compartida de la
misiéon. Aprendieron no solo lo que Jesus valoraba, sino por qué lo valoraba.
Observaron Sus prioridades, Su disciplina, Su compasiéon, Su valor y Su
dependencia del Padre. El discipulado estaba moldeando tanto sus corazones como
sus mentes.

Esta puede ser la idea mas importante de todas.
Jesus no estaba simplemente transfiriendo conocimiento.
Estaba formando personas.

Las organizaciones frecuentemente se enfocan en las habilidades porque las
habilidades son maés faciles de medir. El desarrollo del caracter es mas lento, mas
dificil y a menudo menos visible. Sin embargo, la historia demuestra repetidamente
que el caracter en ultima instancia determina si el liderazgo tiene éxito o fracasa.

Jesus invirti6 fuertemente en ambos.
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Los discipulos aprendieron habilidades practicas de ministerio, pero también
aprendieron humildad, perseverancia, servicio, fe y obediencia. Su formacién fue
holistica. El objetivo no era simplemente crear lideres capaces, sino lideres fieles.

Cuando se ve a través de una lente organizacional, la eficacia de este enfoque es
extraordinaria. En pocos afos, Jesus desarrolldo un grupo de individuos ordinarios
que llevarian la misién mucho mas alla de los limites de Galilea y Judea. No fueron
seleccionados porque ya poseyeran credenciales excepcionales. Se convirtieron en
lideres efectivos porque pasaron afios aprendiendo a través del discipulado bajo el
liderazgo del mas grande lider que jamads haya vivido.

El éxito de la Organizacion de Jesis no se puede entender al margen de este
modelo.

Jesus no construyo el futuro solo a través de programas, politicas o instituciones.
Lo construyo a través de personas.

Los invité a seguirle, les permitié observar Su vida, les confié responsabilidades,
los corrigié cuando fue necesario y los prepard para el liderazgo a través de la
experiencia compartida. Para cuando Su ministerio terrenal llegé a su fin, el
discipulado estaba a punto de completarse.

Los discipulos aun no comprendian del todo cuan pronto serian llamados a
liderar.

Pero Jesus si lo sabia.

Cada milla caminada, cada lecciéon ensenada, cada tarea encomendada y cada
desafio superado los habia estado preparando para un momento que se acercaba
rapidamente. El futuro de la misién pronto descansaria en sus manos.

Y ese era precisamente el propoésito del discipulado.
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CAPITULO 16

Delegacion y empoderamiento

«Y reunio a los doce y les dio poder y autoridad sobre todos los demonios, y
para sanar enfermedades; y los envio a predicar el reino de Dios y a
sanar». — Lucas 9:1-2

El desarrollo de liderazgo llega a un punto de inflexién critico cuando la
observacion da paso a la responsabilidad.

Un lider puede ensefiar principios, modelar comportamientos, responder
preguntas y brindar orientacién durante afios. Sin embargo, eventualmente llega un
momento en que los futuros lideres deben ir mas alld del aprendizaje y comenzar a
actuar sobre lo que han aprendido. Sin esta transicion, el desarrollo permanece
incompleto. El conocimiento se acumula, pero la capacidad nunca emerge por
completo.

Jesus entendia este principio.

El modelo de discipulado explorado en el capitulo anterior nunca tuvo la
intencion de terminar con los discipulos simplemente convirtiéndose en seguidores
conocedores. El objetivo no era meramente que comprendieran la misién. EI
objetivo era que eventualmente ayudaran a llevarla a cabo.

Esto requeria delegacién.

Para muchos lideres, la delegacién es una de las responsabilidades mas dificiles
que enfrentan. Exige confianza. Introduce incertidumbre. Crea la posibilidad de
errores. Tareas que un lider experimentado puede realizar rdpidamente a menudo
toman mas tiempo cuando se confian a alguien que aun estd aprendiendo. La
tentacion es retener el control, convenciéndose a uno mismo de que la misién
avanzara mas eficientemente si las responsabilidades importantes permanecen
concentradas en manos capaces.

Jesus escogié un camino diferente.
En lugar de acumular responsabilidad, El la distribuyd.

La decision fue notable porque los discipulos no estaban completamente
preparados segun los estandares convencionales. Todavia malinterpretaban
aspectos de Sus ensenanzas. Ocasionalmente discutian entre ellos. Luchaban con el
miedo. Su fe fluctuaba. Mdas de una vez, no lograron comprender la importancia de
los eventos que se desarrollaban directamente ante ellos.
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Sin embargo, Jesus los envio de todos modos.

Esto revela una realidad importante sobre el desarrollo de liderazgo. La gente
rara vez se siente completamente lista para la responsabilidad. Si los lideres
esperan hasta que desaparezca toda incertidumbre, la delegaciéon nunca ocurre. El
crecimiento requiere oportunidades para actuar antes de que la confianza esté
completamente desarrollada.

El envio de los Doce proporciona uno de los ejemplos mas claros de este
principio. Después de pasar un tiempo significativo observando a Jesus, a los
discipulos se les confiaron responsabilidades que previamente lo habian visto a El
realizar. Fueron enviados a proclamar el Reino de Dios, ministrar a las personas y
representar la mision en toda la regién circundante.

La asignacion fue mas que un ejercicio practico.
Fue una transferencia de responsabilidad.

Quizas por primera vez, los discipulos experimentaron lo que significaba llevar la
misién sin que Jesus liderara fisicamente cada interaccion. Se encontrarian con
preguntas, resistencia, incertidumbre y situaciones inesperadas. Se verian
obligados a aplicar lo que habian aprendido en lugar de simplemente observarlo.

En muchas organizaciones, esta etapa representa la diferencia entre
entrenamiento y desarrollo.

El entrenamiento transfiere informacion.
El desarrollo transfiere responsabilidad.
Jesus enfatizo constantemente lo segundo.

El proceso de delegacién no se detuvo con los Doce. Mas tarde, Jesus envié a los
Setenta y Dos, expandiendo ain mas la participacién. La misién ya no estaba siendo
llevada por un solo lider acompanado por un pequefio grupo de seguidores. Se
estaba convirtiendo en un movimiento con multiples capas de responsabilidad e
influencia.

Esta expansion revela algo importante sobre la estructura de la Organizacion de
Jesus.

Su crecimiento no dependia de aumentar la actividad de su fundador.
Dependia de aumentar la capacidad de otros.

Las organizaciones a menudo llegan a un punto en que el crecimiento se ve
limitado por la concentracién de liderazgo. Cada decision fluye a través de un
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pequeno grupo. Cada iniciativa requiere la aprobacion de los mismos individuos.
Cada desafio regresa a las mismas personas para su resoluciéon. A medida que las
demandas aumentan, surgen cuellos de botella.

Jesus evité esta trampa desarrollando y empoderando intencionalmente a otros.
El empoderamiento, sin embargo, es mas que delegacion.

La delegacion asigna tareas.

El empoderamiento transfiere autoridad.

La distincion es importante porque los individuos no pueden asumir eficazmente
la responsabilidad sin poseer la autoridad necesaria para cumplirla. Jesis no solo
les dijo a los discipulos qué hacer. Les confi6 la autoridad necesaria para lograr el
trabajo.

Esta confianza debid sentirse tanto estimulante como intimidante.

Los discipulos habian presenciado a Jesus ejerciendo autoridad a lo largo de Su
ministerio. Habian visto a las multitudes responder a Sus ensefanzas, a los
demonios obedecer Sus mandatos y vidas transformadas por Su presencia. Ahora se
les pedia que asumieran responsabilidades que antes Le pertenecian
exclusivamente a El.

Tales momentos revelan la profundidad del compromiso de Jesus con el
desarrollo del liderazgo.

Estaba dispuesto a compartir la influencia.

Muchos lideres tienen dificultades precisamente en este punto. Pueden sentirse
cémodos desarrollando seguidores, asistentes o colaboradores, pero dudan cuando
el desarrollo comienza a producir individuos capaces de un liderazgo significativo
por derecho propio. La influencia puede convertirse en algo que proteger en lugar
de algo que multiplicar.

Jesus nunca parece amenazado por el crecimiento de Sus discipulos.
Todo lo contrario.
Su desarrollo era prueba de que la misién estaba teniendo éxito.

El regreso de los discipulos de estas asignaciones proporciona una vision
adicional de Su enfoque de liderazgo. Jesus escuchd sus informes. Celebré lo que
habia salido bien. Proporcioné instruccién adicional cuando fue necesario. El éxito
se convirti6 en una oportunidad para aprender, en lugar de para Ila
autocomplacencia.
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Este patron sigue siendo una de las caracteristicas de una delegacion eficaz.
La responsabilidad sin apoyo a menudo conduce a la frustracién.
La responsabilidad seguida de reflexion conduce al crecimiento.

Los discipulos no fueron enviados de forma permanente. Regresaron. Discutieron
sus experiencias. Recibieron orientacion. El ciclo de asignacion, experiencia,
reflexion y responsabilidad adicional continud a lo largo del ministerio.

El proceso también revela por qué Jesus pasoé tanto tiempo desarrollando a las
personas antes de asignar responsabilidades importantes. La delegacién sin
preparacion puede ser imprudente. La preparacion sin delegacién puede ser inttil.
Un liderazgo eficaz requiere ambas.

Jesus las equilibro notablemente bien.

Los discipulos recibieron suficiente preparacion para tener éxito, suficiente
responsabilidad para crecer y suficiente apoyo para continuar desarrollandose
cuando ocurrian errores.

Quizas en ningun lugar es este equilibrio mas evidente que en la respuesta de
Jesus al fracaso. Los Evangelios contienen varios ejemplos de situaciones en las que
los discipulos tuvieron dificultades o se quedaron cortos. Sin embargo, estos
fracasos rara vez resultaron en rechazo. En cambio, se convirtieron en
oportunidades para la instruccion. Jesus los corrigid, los desafié y los ayudd a
comprender lo que habian pasado por alto.

El objetivo no era la perfeccién.
El objetivo era el crecimiento.

Esta perspectiva cre6 un ambiente en el que el desarrollo podia florecer. Los
discipulos eran libres de intentar cosas dificiles porque su valor no estaba
determinado tinicamente por el éxito inmediato. Estaban siendo preparados para
una mision futura que requeriria resiliencia, adaptabilidad y fe.

Visto desde una perspectiva organizacional, los resultados son extraordinarios.

En pocos anos, Jesus transformé a individuos comunes en lideres capaces de
llevar Su misién mucho mas alld de los limites de Galilea y Judea. Esta
transformacion no ocurrié solo a través de conferencias. Ocurrié porque se confié la
responsabilidad, se compartid la autoridad y se dio a las personas la oportunidad de
crecer a través de la experiencia.

La Organizacion de Jesus se expandio porque el liderazgo se expandio.
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A medida que los discipulos aceptaban una responsabilidad cada vez mayor, la
misiéon ganaba una capacidad creciente. Se podia llegar a mas personas. Se podian
servir mas comunidades. Se podian desarrollar mas lideres. Lo que comenzd como
un ministerio centrado en un lider se estaba convirtiendo en un movimiento capaz
de multiplicarse a si mismo.

Esa multiplicacién no fue accidental.
Fue el resultado de una delegacion y un empoderamiento deliberados.

Jesus entendia que el futuro de la mision dependia de personas que pudieran
liderar sin Su presencia fisica. Cada asignaciéon, cada responsabilidad y cada
oportunidad de ejercer autoridad estaba preparando a los discipulos para un dia
que se acercaba rapidamente.

El aprendizaje estaba produciendo lideres.
La delegacién estaba probando a los lideres.
Pronto, esos lideres serian llamados a llevar la mision adelante.

Y Jesus se aseguraba de que estuvieran listos.
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CAPITULO 17

Preparacion para la sucesion

«De cierto, de cierto os digo: El que en mi cree, las obras que yo hago, él
las hara también; y aun mayores que estas hard, porque yo voy al Padre».
— Juan 14:12

Todo lider, eventualmente, se enfrenta a una realidad ineludible.
Ningun lider permanece para siempre.

La cuestion no es si el liderazgo hard una transicién. La cuestiéon es si la
organizacion estara preparada cuando esto ocurra.

La historia estd llena de ejemplos de movimientos que florecieron bajo
fundadores extraordinarios, solo para tener dificultades después de su partida. A
veces, la personalidad del fundador se vuelve tan central para la organizacion que
ningun sucesor puede llenar el vacio. A veces, el conocimiento critico permanece
concentrado en un solo individuo. A veces, los futuros lideres son identificados
demasiado tarde o desarrollados demasiado lentamente. En cada caso, la
organizacién descubre que el éxito en el presente no garantiza la continuidad en el
futuro.

Jesus enfrenté este desafio de manera mas directa que la mayoria de los lideres.

A diferencia de muchos fundadores, El sabia precisamente cudndo terminaria Su
ministerio terrenal. La cruz no fue un evento imprevisto. Desde los primeros dias de
Su ministerio publico, El comprendié hacia dénde conducia la misién. A medida que
pasaban los meses y la oposicién aumentaba, El hablé méas abiertamente sobre Su
muerte, resurreccion y partida inminentes. Mientras los discipulos luchaban por
comprender lo que queria decir, Jesus ya los estaba preparando para un futuro en
el que El ya no estaria fisicamente presente.

Esta preparacion pudo haber sido la responsabilidad de liderazgo mas
importante de Su ministerio.

Todo lo demds dependia de ella.

Las multitudes eventualmente se dispersarian.
Los milagros se convertirian en recuerdos.
Los caminos de Galilea se aquietarian.

Si la misién iba a continuar, otros tendrian que llevarla adelante.
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Lo notable es que Jesus comenzd a prepararse para esta transicion mucho antes
de que los discipulos se dieran cuenta de que era necesaria. El modelo de
discipulado, la delegacién de responsabilidad, el envio de los Doce y el encargo de
los Setenta y Dos no fueron ejercicios de liderazgo aislados. Juntos formaron una
estrategia de sucesién que se desarrolld a lo largo de varios afios.

Jesus no estaba simplemente formando seguidores.
El estaba preparando sucesores.

La planificacién de la sucesién moderna a menudo se centra en las posiciones.
Las organizaciones identifican roles clave y determinan quiénes podrian ocuparlos
en el futuro. Si bien dicha planificacién es importante, Jesus abordo la sucesion a
un nivel més profundo. Su preocupacion no era simplemente quién ocuparia un rol.
Su preocupacion era si los futuros lideres comprendian la mision, abrazaban los
valores y poseian el caracter necesario para llevarla adelante con fidelidad.

Esta distincién explica por qué invirtié6 tanto en la formacién en lugar de la
informacion.

Los discipulos necesitaban mas que conocimiento.
Necesitaban conviccion.

El conocimiento puede transferirse rapidamente. La convicciéon generalmente se
forma a través de la experiencia. Al caminar junto a Jesus a través de triunfos y
contratiempos, a través de momentos de celebracion y momentos de tristeza, los
discipulos estaban desarrollando una base lo suficientemente so6lida como para
sostenerlos después de Su partida.

Una de las indicaciones mas claras de la planificacién de la sucesién de Jesus
aparece en Su disposicion a compartir responsabilidades cada vez mas importantes
con los discipulos antes de que ocurriera la transicion. Ellos no estaban esperando
pasivamente que el liderazgo les fuera entregado algun dia en el futuro. Ellos ya lo
estaban practicando.

Este principio sigue siendo esencial en toda organizacion.

Los futuros lideres no deben encontrarse con la responsabilidad por primera vez
después de que ocurra la sucesion. Una planificacion de sucesién efectiva crea
oportunidades para el liderazgo mucho antes de que el liderazgo sea necesario. Los
individuos crecen en responsabilidad en lugar de ser repentinamente abrumados
por ella.

Jesus siguié consistentemente este patron.
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Los discipulos participaron en el ministerio.
Representaron la mision.

Tomaron decisiones.

Experimentaron tanto el éxito como el fracaso.
Con cada asignacion, su capacidad aumentaba.

Cuando Jesus se acercaba a los ultimos dias de Su ministerio terrenal, la base ya
habia sido sentada.

Sin embargo, la sucesidon requeria mas que preparacion.
Requeria confianza.

Uno de los aspectos més notables de la narrativa del Evangelio es la confianza de
Jestus en el futuro a pesar de las obvias imperfecciones de los discipulos. Pedro lo
negaria. Tomdas dudaria. Los demas se dispersarian por miedo durante Su arresto.
Juzgados tnicamente por su desempeino durante la ultima semana antes de la
crucifixion, los discipulos podrian parecer malos candidatos para un futuro
liderazgo.

Jesus vio algo diferente.
El vio en lo que se convertirian.

Esta perspectiva revela una caracteristica importante de una planificacién de la
sucesién efectiva. Los lideres a menudo evalian a los sucesores potenciales
basandose uUnicamente en el rendimiento actual. Jesis miré mas alld de las
debilidades presentes y reconocié la capacidad futura. El entendié que el
crecimiento continuaria después de Su partida, asi como habia ocurrido durante Su
presencia.

Los acontecimientos posteriores a la resurrecciéon demuestran la sabiduria de
este enfoque. Los discipulos que una vez lucharon por comprender Su mision
emergieron gradualmente como lideres confiados. Los hombres que habian temido
la oposicién eventualmente proclamarian el Evangelio publicamente a pesar de un
riesgo personal significativo. La transformacién no fue instantanea, pero fue real.

Jesus los habia preparado para ello.

Otro elemento critico de Su estrategia de sucesién fue la claridad de la misién.
Las organizaciones a menudo tienen dificultades durante las transiciones de
liderazgo porque la gente se siente insegura acerca de las prioridades. La confusion
con respecto al propodsito crea inestabilidad. Surgen visiones contrapuestas. El
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impulso se desacelera mientras los lideres intentan determinar qué viene después.
Jesus dejo notablemente poca ambigiiedad con respecto a la mision.

A lo largo de Su ministerio, El enfatizé repetidamente el Reino de Dios. Ensefié a
los discipulos por qué existia la misién, a quién servia y qué buscaba lograr. Cerca
del final de Su ministerio terrenal, hizo esa misién aun mds explicita. La Gran
Comision proporcioné una direcciéon clara para el futuro. Los discipulos no se
quedaron preguntandose qué vendria después.

Ellos lo sabian.

Hagan discipulos.
Proclamen el Evangelio.
Lleven la misiéon adelante.

Debido a que la misién permanecié clara, la transiciéon de liderazgo se volvid
significativamente mas facil.

La importancia de este principio no puede ser exagerada. Las organizaciones
fuertes estan unidas no solo por la lealtad a un lider, sino por el compromiso con
una mision. Cuando la misiéon permanece clara, los cambios de liderazgo se vuelven
mdas manejables porque la gente entiende lo que debe continuar,
independientemente de quién ocupe los puestos de autoridad.

Jests también prepard a los discipulos emocionalmente para la transicién. La
sucesion de liderazgo no es meramente un evento estructural. Es un evento
profundamente humano. Las relaciones cambian. Los patrones familiares
desaparecen. La incertidumbre crea ansiedad. Los discipulos amaban a Jesus,
dependian de El y habian organizado sus vidas en torno a Su presencia. La
perspectiva de Su partida era comprensiblemente inquietante.

En lugar de evitar estas realidades, Jesus las abord¢ directamente.
El hablé sobre lo que vendria.

El los animé.

El les recordé el propdsito mayor.

El prometié que no serian abandonados.

Estas conversaciones revelan a un lider que entendié que las transiciones
exitosas requieren atencion tanto a las dimensiones organizacionales como a las
personales.
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Quizas el aspecto mas extraordinario de la estrategia de sucesién de Jesus es que
El esperaba que la mision se expandiera después de Su partida. Muchos fundadores
esperan que sus organizaciones sobrevivan. Jesus anticipé el crecimiento. EI
versiculo que abre este capitulo refleja esa confianza. Les dijo a Sus seguidores que
continuarian la obra y que la mision alcanzaria incluso mas lejos de lo que lo habia
hecho durante Su ministerio terrenal.

Esto no era arrogancia.
Era multiplicacion.

Todo en la Organizacion de Jesus habia estado prepardandose para este resultado.
El aprendizaje creo lideres. La delegacion desarrollo lideres. El empoderamiento
fortaleci6 a los lideres. La sucesion liberaria a esos lideres para sus futuras
responsabilidades.

Los resultados hablan por si mismos.

En pocas décadas, el Evangelio se habia extendido por gran parte del Imperio
Romano. Comunidades de creyentes surgieron en ciudades y regiones que Jesus
nunca visito fisicamente. La mision continué no porque el fundador permaneciera
presente, sino porque el fundador habia preparado a otros para llevarla adelante.

Visto a través de una lente organizacional, este puede ser el logro méas notable de
Jesus.

El construy6 un movimiento capaz de prosperar sin Su presencia fisica.

Pocos lideres logran tal cosa. Menos aun lo logran en un periodo de tiempo tan
corto. Sin embargo, la evidencia es inconfundible. La Organizacion de Jesus
sobrevividé a su transicién no por accidente, sino por disefio.

Jesus se habia preparado para la sucesion desde el principio.
La misién nunca tuvo la intencién de terminar con El.

Estaba destinada a continuar a través de aquellos a quienes El habia pasado afios
preparando.

Y debido a esa preparacion, asi fue.

“Pero recibiréis poder cuando el Espiritu Santo venga sobre vosotros; y me
seréis testigos en Jerusalén, en toda Judea y Samaria, y hasta los confines
de la tierra.”— Hechos 1:8

La mayoria de las organizaciones se definen por el periodo durante el cual su
fundador permanece presente.
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El fundador establece la vision, atrae seguidores, toma decisiones clave y
proporciona direccion durante los anos formativos de la organizacion. Mientras ese
lider permanece activo, el futuro a menudo parece seguro. La verdadera prueba
llega después. Cuando el fundador se va, la organizacién debe responder una
pregunta dificil: ¢Se construyo alrededor de una persona o se construyo alrededor
de una mision?

La historia demuestra que la distincion importa.

Algunos movimientos se desvanecen rapidamente después de la pérdida de su
lider. El impulso desaparece. Surgen divisiones internas. El propdsito se vuelve
poco claro. Las cualidades que alguna vez parecieron garantizar el éxito resultan
insuficientes cuando el individuo que las encarnaba ya no estd presente.

Otras organizaciones sobreviven la transicién y contintan creciendo.
Un nimero muy pequefio hace algo aun mas notable.

Se hacen mas fuertes.

El movimiento que Jesus inicié pertenece a esta ultima categoria.

Desde una perspectiva puramente humana, la situaciéon que enfrentaban los
discipulos después de la crucifixion deberia haber provocado el colapso en lugar de
la expansion. Su lider habia sido ejecutado. Poseian recursos limitados. No tenian
influencia politica. No comandaban ninguna fuerza militar. Enfrentaban Ila
oposicion tanto de las autoridades religiosas como gubernamentales. El movimiento
en si era todavia relativamente joven y estaba concentrado en un pequeilo rincén
del Imperio Romano.

Ningun analista organizacional que examinara la situacién en ese momento
habria predicho lo que sucedié después.

Sin embargo, en pocas décadas, existian comunidades de creyentes en gran
parte del mundo mediterraneo. El mensaje de Jesus habia cruzado fronteras
geograficas, culturales, lingiiisticas y sociales. El movimiento no solo sobrevivié la
partida de su Fundador, sino que se acelero.

Este resultado extraordinario no se produjo solo porque la planificacién de la
sucesién hubiera sido exitosa, aunque lo fue. Tampoco se produjo Unicamente
porque los discipulos hubieran sido bien entrenados, aunque lo fueron. Algo mas
grande estaba ocurriendo.

La misién que Jesus establecid nunca tuvo la intenciéon de concluir con Su
ministerio terrenal.
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Todo en los capitulos precedentes apunta hacia esta realidad. La misiéon fue lo
primero. Se desarrolld a las personas. Se establecieron sistemas operativos. Se
capacité, empodero y preparo a los lideres para la sucesion. Cada componente de la
organizaciéon fue disefiado pensando en la continuidad. Jesus estaba construyendo
algo capaz de perdurar mas alld de Su presencia fisica.

El libro de Hechos revela lo que sucedié cuando esas preparaciones fueron
puestas a prueba.

Los discipulos que una vez lucharon por comprender la enseflanza de Jesus de
repente se encontraron responsables de llevar Su mensaje al mundo. Los mismos
hombres que una vez habian discutido sobre el estatus ahora enfrentaban el desafio
de liderar un movimiento en rapido crecimiento. La pequefia comunidad que se
habia reunido alrededor de Jests durante Su ministerio se convirtié en el
fundamento de una organizacion en expansién que se extendia mas alld de las
fronteras de Judea.

Lo que sigue es una de las historias organizacionales mas notables de la historia.
El movimiento crece sin perder su mision.

Se expande sin abandonar su mensaje.

Desarrolla nuevos lideres mientras permanece conectado a su propésito original.

Lo mas importante, demuestra que Jesus habia logrado con éxito algo que pocos
fundadores logran. Habia construido una organizacién capaz de prosperar sin Su
presencia fisica.

Esta seccidn final explora cémo sucedid eso.

Comenzaremos con Pentecostés, el evento que transform6 a un grupo de
seguidores asustados en un movimiento audaz preparado para involucrar al mundo.
Luego examinaremos las lecciones organizacionales encontradas en la iglesia
primitiva mientras navegaba por el crecimiento, el conflicto, los desafios de
liderazgo y la expansidon geografica. Finalmente, consideraremos por qué los
principios establecidos por Jesus contintian influyendo en organizaciones, iglesias y
lideres dos mil anos después.

La historia podria haber terminado en la cruz.
No fue asi.
La historia podria haber terminado con la resurreccion.

No fue asi.
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La historia continué porque la misiéon continué.

Y la misién continué porque Jesus habia pasado afos construyendo una
organizacién disefiada para llevarla adelante.

Ese logro puede ser Su milagro organizacional mas pasado por alto.
El Fundador partio.

La misién permanecio.

El movimiento perduro.

Y el mundo nunca volveria a ser el mismo.

Parte VI Capitulos

Capitulo 18 — Pentecostés y ExpansiéonCapitulo 19 — Lecciones
Organizacionales de la Iglesia PrimitivaCapitulo 20 — Por qué la Organizacién de
Jests Todavia Funciona
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Parte VI La organizacion que sobrevivio a su fundador
CAPITULO 18

Pentecostés y expansion

«Y todos fueron llenos del Espiritu Santo y comenzaron a hablar en otras
lenguas, segtn el Espiritu les daba que hablasen». — Hechos 2:4

Toda organizacién, eventualmente, se encuentra con un momento decisivo.

Hay periodos de preparacién, planificacion, desarrollo y anticipacién. Durante
estas temporadas, gran parte del trabajo ocurre detras de escena. Se construyen
estructuras. Se capacita a las personas. Se forman relaciones. La importancia de
estos esfuerzos no siempre es visible de inmediato. Luego llega un momento en que
la preparacién da paso a la accién y se revela la verdadera capacidad de la
organizacion.

Para la Organizacion de Jesus, ese momento fue Pentecostés.

El evento ocupa un lugar central en la teologia cristiana, y con razon. La venida
del Espiritu Santo marcé el cumplimiento de la promesa de Jesus y el comienzo de
un nuevo capitulo en la obra redentora de Dios. Sin embargo, Pentecostés también
representa un notable punto de inflexién organizacional. Fue el momento en que el
movimiento que JeslUs habia pasado afos construyendo demostré que podia
funcionar y expandirse sin Su presencia fisica.

Todo hasta este punto habia sido preparacion.
La misién habia sido definida.

Los discipulos habian sido seleccionados.

Se habian desarrollado lideres.

Las responsabilidades habian sido delegadas.
La sucesién habia sido planificada.

Ahora venia la prueba.

¢Continuaria el movimiento?

Las circunstancias que rodearon a Pentecostés hacen que la respuesta sea aun
mas notable. Los discipulos no se reunian desde una posicién de poder politico o
fuerza institucional. No poseian apoyo gubernamental, ni protecciéon militar, ni
autoridad religiosa establecida. No tenian una sede permanente ni recursos
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financieros capaces de sostener un esfuerzo de expansion a gran escala.

Lo que si poseian era una mision compartida, una comunidad de seguidores
comprometidos y confianza en las promesas que Jesus les habia dado.

El momento de Pentecostés resultd significativo. Jerusalén estaba llena de
visitantes que habian viajado de todo el mundo judio para celebrar la festividad.
Peregrinos llegaron de regiones que se extendian mucho mas alld de Judea,
trayendo consigo diferentes idiomas, costumbres y experiencias. La ciudad se
convirti6 en un punto de encuentro temporal para personas conectadas con
comunidades de todo el Imperio Romano y mas alla.

Desde una perspectiva organizacional, el escenario dificilmente podria haber
sido mas estratégico.

El mensaje no se limitaria a una sola ciudad.
Habia representantes de muchas regiones presentes.

Las redes de comunicacion que se extendian a grandes distancias ya estaban
establecidas.

El evento que siguié transformé esas redes en canales a través de los cuales se
difundiria el Evangelio.

Cuando Pedro se puso de pie y se dirigié a la multitud, el contraste con el
hombre que encontramos en los Evangelios es asombroso. Solo unas semanas
antes, habia negado incluso conocer a Jesus. El miedo y la incertidumbre habian
dominado sus acciones. Ahora se paraba ante una gran reuniéon y proclamaba
audazmente el mensaje de Cristo.

La transformacion fue extraordinaria.

Sin embargo, el discurso de Pedro también revela el éxito de la estrategia de
desarrollo de liderazgo de Jesus.

Pedro conocia la mision.

El entendi6 el mensaje.

Poseia la confianza para comunicarlo publicamente.

Lo mads importante es que pudo liderar sin que Jesus estuviera a su lado.
El aprendizaje habia funcionado.

Los resultados fueron inmediatos. Hechos registra que miles respondieron al
mensaje de Pedro y fueron anadidos a la comunidad de creyentes. Un crecimiento
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de tal magnitud desafiaria incluso a las organizaciones modernas. Sin embargo, los
primeros seguidores no parecieron sorprendidos por la necesidad de recibir,
ensenar e incorporar nuevos miembros al movimiento.

Esto sugiere que Jesus los habia preparado para el crecimiento mucho antes de
que el crecimiento llegara.

Uno de los aspectos mas fascinantes de Pentecostés es que revela la diferencia
entre un movimiento centrado en una personalidad y un movimiento centrado en
una mision. Las organizaciones construidas principalmente alrededor de un
fundador carismatico a menudo luchan después de que ese fundador se va. La
atenciéon permanece fija en el individuo, y sin ese individuo la organizacién pierde
impulso.

La Organizacion de Jesus experimenté lo opuesto.
La partida del Fundador no detuvo la expansion.
La expansion se acelerd.

Esto fue posible porque Jesus habia dirigido consistentemente la atencion hacia
la misién en lugar de hacia Si mismo como lider terrenal. Los discipulos
entendieron lo que habian sido llamados a hacer. El mensaje permanecié claro. El
propoésito permanecio inalterado. Las responsabilidades de liderazgo ya se habian
distribuido entre multiples individuos.

La organizacion habia sido disefiada para la continuidad.

El libro de los Hechos ofrece numerosos ejemplos de este disefio en accion. El
liderazgo surgié desde dentro de la comunidad en lugar de permanecer
concentrado en una sola persona. Pedro desempendé un papel destacado, pero
también lo hicieron Juan, Santiago, Esteban, Felipe, Bernabé, Pablo y muchos otros.
A medida que el movimiento se expandia geograficamente, el liderazgo se expandia
con él.

Esta multiplicacién no fue accidental.
Habia sido integrada en la organizacién desde el principio.

Jests nunca habia intentado crear dependencia. Cada etapa de Su ministerio
movio a las personas hacia una mayor participaciéon y una mayor responsabilidad.
Los discipulos aprendieron a través del discipulado. Crecieron por medio de la
delegacion. Maduraron a través de la experiencia. Pentecostés simplemente reveld
lo que afios de preparacién ya habian producido.
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El crecimiento descrito en Hechos también destaca otro importante principio
organizacional. La expansién saludable requiere mas que entusiasmo. Requiere
sistemas, relaciones y entendimiento compartido. Los nuevos creyentes necesitaban
instruccion. Las comunidades necesitaban liderazgo. Los recursos necesitaban
gestién. La comunicacién necesitaba coordinacion a través de distancias crecientes.

La iglesia primitiva abordé estos desafios no abandonando los principios
establecidos por Jesus, sino aplicandolos. El liderazgo permanecio estrechamente
conectado con la mision. Las comunidades se reunieron en torno a relaciones en
lugar de instituciones. La responsabilidad continud distribuyéndose en lugar de
centralizarse. A medida que surgian nuevos desafios, la organizacion se adaptaba
sin perder de vista su proposito.

Quizas en ningun lugar esto es mas evidente que en la vida diaria de los primeros
creyentes. Hechos describe una comunidad dedicada a la ensefanza, la
confraternidad, la oracion y el apoyo mutuo. Estas practicas no fueron innovaciones
creadas después de la partida de Jesus. Fueron extensiones de patrones ya
presentes durante Su ministerio. La organizacion se estaba expandiendo, pero sus
fundamentos permanecian inalterados.

La importancia de Pentecostés, por lo tanto, se extiende mas alld de los
dramaticos eventos de un solo dia.

Pentecostés reveld6 que la misién podia avanzar sin la presencia fisica de su
Fundador.

Los discipulos que antes seguian ahora estaban liderando.

La comunidad que antes se reunia alrededor de Jestus ahora llevaba Su mensaje
al mundo.

La organizacién que habia sido cuidadosamente desarrollada durante varios afios
ahora demostraba su capacidad para crecer.

Desde una perspectiva organizacional, esta puede ser una de las transiciones
mas notables de la historia. Un movimiento que deberia haberse disuelto tras la
pérdida de su lider central, en cambio, entré6 en su periodo mas dindmico de
expansion. El mismo evento que podria haber puesto fin a la misiéon se convirtié en
el catalizador de su crecimiento.

La razon se vuelve clara cuando se ve a través de la lente de los capitulos
precedentes.

Jesus se habia preparado para este momento desde el principio.
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La mision fue lo primero.

Las personas fueron desarrolladas.

Las operaciones fueron establecidas.

Los lideres fueron entrenados.

El plan de sucesion fue ejecutado.

Cuando lleg6 Pentecostés, la organizacién estaba lista.

El Espiritu Santo empoderd la misién, y el movimiento avanzo6 con una fuerza que
finalmente llevaria el Evangelio mucho maés alld de Jerusalén, mas alld de Judea,
mas alla de Samaria, y eventualmente hasta los confines de la tierra.

El Fundador habia partido.

La misién apenas habia comenzado.
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CAPITULO 19
Lecciones organizacionales de la iglesia
primitiva

«Y el Senor anadia cada dia a la iglesia a los que habian de ser salvos».—
Hechos 2:47

El éxito de una organizacion a menudo se mide por lo que ocurre después de que su
fundador se ha ido.

Muchos lideres son capaces de generar impulso. Son muchos menos los que
crean algo que sigue creciendo, adaptdndose y manteniéndose fiel a su propdsito
mucho tiempo después de que ellos ya no estén presentes. Por eso el libro de los
Hechos es tan importante para entender la Organizacion de Jesus. Proporciona mas
que un registro de la iglesia primitiva. Revela si los principios que Jesus establecié
durante Su ministerio eran lo suficientemente sélidos como para sobrevivir al
contacto con la realidad.

La respuesta se hace evidente casi de inmediato.
El movimiento crecio.

Crecié rapidamente, cruzando fronteras geograficas, culturales, lingiiisticas y
sociales. Nuevos creyentes se unieron a la comunidad. Surgieron nuevos lideres.
Aparecieron nuevos desafios. Surgieron preguntas que Jesuis nunca habia abordado
directamente durante Su ministerio terrenal. La organizaciéon enfrenté presiones
tanto internas como externas. Sin embargo, a pesar de estos desafios, el
movimiento se mantuvo notablemente resiliente.

Esta resiliencia no ocurri6 por accidente.
La iglesia primitiva heredé més que un mensaje. Hered6 una forma de operar.

Muchos de los principios organizacionales establecidos durante el ministerio de
Jesus pueden observarse a lo largo del libro de los Hechos. La misién siguié siendo
central. El liderazgo continué siendo desarrollado y distribuido. Las comunidades
se reunieron en torno a las relaciones. Los recursos fueron vistos como
herramientas al servicio de la mision. La toma de decisiones siguié conectada a un
propodsito compartido en lugar de a la ambicién individual.

La continuidad es sorprendente.
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Los mismos principios que permitieron que el ministerio de Jesus funcionara
eficazmente en los caminos de Galilea ahora permitieron que la iglesia operara a
través de ciudades y regiones en todo el mundo romano.

Una de las lecciones mas importantes surge de la respuesta de la iglesia al
crecimiento mismo.

El crecimiento a menudo se celebra, pero el crecimiento crea problemas.

Mas personas requieren mas liderazgo. Mas actividad requiere mas
coordinacién. Mas complejidad exige una mayor capacidad organizacional. Muchas
organizaciones descubren que los sistemas que funcionaron bien en una etapa se
vuelven inadecuados en otra. Lo que antes parecia simple de repente se vuelve
dificil.

La iglesia primitiva experimento esta realidad de primera mano.

Hechos 6 registra una disputa sobre la distribucién de recursos a las viudas
dentro de la creciente comunidad. El problema no era teoldgico. Era operativo. Las
personas se sentian ignoradas. Las expectativas no se cumplian consistentemente.
La organizaciéon habia crecido lo suficiente como para que los procesos informales
ya no fueran suficientes.

La respuesta es reveladora.

Los apdstoles no intentaron resolver el problema gestionando personalmente
cada detalle. En cambio, identificaron a individuos capaces, delegaron
responsabilidades y establecieron una estructura capaz de abordar la necesidad,
permitiendo a los lideres mantenerse enfocados en sus responsabilidades
principales.

Esta decisién demuestra un principio que sigue siendo relevante hoy.
El crecimiento a menudo requiere adaptacion organizacional.

La mision permanecio inalterada.

La estructura evoluciono.

Las organizaciones saludables entienden la diferencia.

Otra leccion surge de la forma en que se desarroll el liderazgo dentro de la
iglesia primitiva. Aunque los apéstoles desempenaron roles criticos, el movimiento
nunca llegé a depender de un solo individuo. Constantemente surgieron nuevos
lideres. Esteban se convirtidé en un poderoso testigo. Felipe llevd el mensaje a
nuevas regiones. Bernabé anim¢é y desarrollé a otros. Pablo finalmente se convirtié
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en uno de los lideres mas influyentes en la historia de la iglesia.
Lo notable es cuan naturalmente ocurrio este desarrollo.
La iglesia no traté el liderazgo como un recurso escaso que debia protegerse.
Traté el liderazgo como algo que debia multiplicarse.

Esto refleja la influencia del modelo de discipulado de Jesus. Los lideres que
habian sido desarrollados a través de la inversion y la responsabilidad,
naturalmente invirtieron en otros. El patréon se repitiéo generacién tras generacion.
El liderazgo se convirtié en un activo multiplicador en lugar de un factor limitante.

La iglesia primitiva también demuestra la importancia de la claridad de la
mision.

Las organizaciones frecuentemente encuentran desacuerdos internos. Las
prioridades compiten. Surgen preferencias personales. Diferentes perspectivas
crean tension. Tales desafios no son necesariamente senales de fracaso. En muchos
casos, son consecuencias naturales del crecimiento y la diversidad.

La pregunta crucial es cémo se manejan esos desacuerdos.

Hechos 15 proporciona uno de los ejemplos mas claros. El Concilio de Jerusalén
abordé una disputa que tenia el potencial de dividir el movimiento. El problema
involucraba cuestiones de identidad, tradicion e inclusion. Existian opiniones firmes
en multiples lados. Las apuestas eran significativas.

Sin embargo, los lideres abordaron el asunto con un compromiso con la mision
en lugar de un compromiso con la victoria personal.

Escucharon.
Discutieron.
Reflexionaron sobre las Escrituras y la experiencia.

Lo mas importante es que buscaron una resolucién que hiciera avanzar la mision
en lugar de fragmentarla.

La decision resultante permitié que el movimiento continuara expandiéndose
mientras mantenia la unidad en torno a su propdsito central.

La leccion es atemporal.
Las organizaciones saludables no son las que evitan el conflicto.

Son aquellas que navegan el conflicto sin perder de vista su misién.
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La iglesia primitiva también ilustra el poder de la influencia distribuida. El
movimiento se expandié por todo el Imperio Romano sin una burocracia
centralizada que dirigiera cada actividad. Surgieron comunidades locales en
diferentes ciudades, cada una operando bajo circunstancias unicas mientras
permanecian conectadas a la misién mds grande.

Esta flexibilidad resulto invaluable.

Las organizaciones que dependen de un control central rigido a menudo luchan
por adaptarse a las condiciones cambiantes. La iglesia primitiva demostré un
modelo diferente. Las creencias compartidas y una mision compartida
proporcionaron unidad, mientras que el liderazgo local proporcioné adaptabilidad.
Las comunidades podian responder a sus propias circunstancias sin abandonar su
proposito comun.

El resultado fue tanto estabilidad como crecimiento.
Quizas la leccion mas sorprendente concierne a la adversidad.

Desde una perspectiva humana, la iglesia primitiva enfrenté enormes obstaculos.
La persecucién surgioé casi de inmediato. Los lideres fueron encarcelados. Algunos
fueron ejecutados. Las comunidades encontraron resistencia tanto de las
autoridades religiosas como politicas. Los recursos a menudo eran limitados. Viajar
seguia siendo dificil y peligroso.

Sin embargo, el movimiento siguié expandiéndose.

Este resultado desafia muchas suposiciones modernas sobre el éxito
organizacional. A menudo asociamos el crecimiento con condiciones favorables. La
iglesia primitiva creci6 en condiciones que habrian desanimado a muchas
organizaciones. Su fuerza no provino de la comodidad, sino de la conviccion.

La mision importaba lo suficientemente profundo como para que la gente
estuviera dispuesta a sacrificarse por ella.

Este nivel de compromiso cred una resiliencia extraordinaria.

Vista a través de una lente organizacional, la iglesia primitiva revela un
movimiento que poseia varias caracteristicas que rara vez se encuentran juntas.
Mantuvo la claridad de misiéon mientras adaptaba sus métodos. Desarroll6 lideres
evitando la dependencia excesiva de un solo lider. Permanecié unificada sin
volverse rigida. Se expandi6 geograficamente preservando su identidad central.

Lo mds importante es que permanecio fiel al propdésito establecido por Jesus.
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El Libro de los Hechos a menudo se lee como una historia de eventos dramaticos,
testigos valientes e intervenciones milagrosas. Es todo eso. Sin embargo, también
es la historia de una organizacion funcionando notablemente bien bajo
circunstancias desafiantes. Los principios establecidos por Jesus demostraron ser
capaces de sobrevivir al crecimiento, el conflicto, la adversidad y la expansion.

Esa puede ser la leccién mas importante de todas.

La Organizacién Jesus no fue disenada simplemente para tener éxito en
condiciones ideales.

Fue disenada para perdurar.
La iglesia primitiva se convirtié en la prueba.

Su historia demuestra que la eficacia del liderazgo de Jesus no se limité a Su
ministerio terrenal. Los sistemas, las relaciones, los valores y las practicas de
liderazgo que El establecié continuaron produciendo resultados mucho después de
Su partida.

El movimiento sobrevivio.
El movimiento crecié.

Y en ese crecimiento, encontramos pruebas convincentes de que Jesus habia
construido algo mucho méas duradero que un movimiento momentaneo.

Habia construido una organizacion capaz de cambiar el mundo.
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CAPITULO 20
Por qué la organizacion de Jesus sigue
funcionando

«Jesucristo es el mismo ayer, hoy y por los siglos». — Hebreos 13:8

Han pasado dos mil afios desde que Jesus camindé por los caminos de Galilea.

Imperios han surgido y caido. Naciones han aparecido y desaparecido. Las
tecnologias han transformado la forma en que la gente se comunica, viaja, aprende
y hace negocios. Han surgido industrias enteras que habrian sido inimaginables
para el mundo del primer siglo. El ritmo del cambio se ha acelerado a un grado sin
precedentes en la historia humana.

Sin embargo, el movimiento que Jesus establecid continta.
Ese solo hecho merece reflexién.

Muchas organizaciones luchan por sobrevivir una generacion. Otras perduran
varias décadas antes de perder su sentido de propésito. Incluso las instituciones
exitosas a menudo se adaptan tan drasticamente que poco queda de su identidad
original. La longevidad por si sola es rara. La longevidad combinada con una
influencia continua es atin mas rara.

La Organizacion de Jests ha logrado ambas cosas.

Esto no significa que cada iglesia, denominacién, ministerio o institucién
cristiana haya operado perfectamente. La historia proporciona amplia evidencia de
fallas humanas, division e imperfeccién. El éxito duradero de la Organizacién de
Jests no puede explicarse por una ejecucion impecable por parte de sus seguidores.

La explicacién yace mas profundo.

Los principios fundamentales establecidos por Jesus contintan funcionando
porque estdn arraigados en verdades perdurables sobre las personas, el liderazgo,
la comunidad y la mision.

A medida que reflexionamos sobre el viaje a través de este libro, comienza a
surgir un patrén notable. Jesis no comenzé construyendo una institucién. El
comenzé con una mision. Cada decision subsiguiente fluyo de ese punto de partida.
Las personas que FEl selecciond, los métodos que empled, los sistemas que
establecio y los lideres que desarrolld, estaban todos alineados con un propdsito
claramente definido.
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Este principio sigue siendo tan relevante hoy como lo fue en el primer siglo.

Las organizaciones a menudo se desvian cuando se enfocan mas en preservarse a
si mismas que en cumplir su misién. Las estructuras que alguna vez apoyaron la
misién se convierten gradualmente en fines en si mismas. Los procesos se vuelven
mas importantes que el propésito. La actividad reemplaza el impacto.

Jesus se resistié consistentemente a esta tendencia.
La misién sigui6 siendo lo principal.
Todo lo demads existia para servirla.

Esa claridad explica gran parte de la eficacia duradera de la organizacién que El
construyo.

Otra razén por la que la Organizacién de Jesus sigue funcionando es que fue
disenada en torno a las personas en lugar de las estructuras. Los edificios, los
programas, las tecnologias y las instituciones tienen valor. Sin embargo, Jesus
invirti6 méas fuertemente en las personas. El entendid que los individuos
transformados poseen la capacidad de llevar una mision a lugares donde las
estructuras no pueden ir.

Los Evangelios demuestran repetidamente este énfasis.

Jests pas6 mucho mas tiempo desarrollando discipulos que construyendo
sistemas. Invirtid en relaciones. Formé el caracter. Cultivo la conviccion. Preparo a
personas comunes para lograr cosas extraordinarias. El movimiento resultante
demostré ser notablemente adaptable porque fue llevado por personas en lugar de
estar confinado a estructuras fisicas.

Esta adaptabilidad se convirti6 en una de sus mayores fortalezas.

El mensaje se trasladéo de Jerusalén a Antioquia, de Antioquia a Roma, y
finalmente a través de continentes y culturas. Los idiomas cambiaron. Los
gobiernos cambiaron. Las costumbres sociales cambiaron. Sin embargo, la mision
continud porque su fundamento descansaba sobre principios capaces de trascender
las circunstancias.

El desarrollo de liderazgo proporciona otra explicacién de la durabilidad del
movimiento.

A lo largo de la historia, las organizaciones a menudo se han vuelto dependientes
de un unico lider carismatico. Tal dependencia crea vulnerabilidad. Cuando el lider
se va, le sigue la incertidumbre. El impulso se desvanece. La sucesion se convierte
en una crisis.
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Jesus abordo el liderazgo de manera diferente.
Desde el principio, El estaba desarrollando a otros.

El modelo de aprendizaje, la delegacion de responsabilidades y la preparacion
para la sucesion, todo reflejaba una perspectiva a largo plazo. Jesus estaba
formando lideres que pudieran formar lideres. El resultado fue la multiplicacién en
lugar de la dependencia.

Esa multiplicacion continta hoy.

Cada generacién de creyentes hereda la responsabilidad de desarrollar a la
siguiente generacion. El proceso no siempre es perfecto, pero el principio sigue
siendo poderoso. Las organizaciones capaces de reproducir liderazgo poseen una
ventaja que no puede ser facilmente duplicada.

La Organizacion de Jestus también sigue funcionando porque equilibra la
conviccion y la flexibilidad.

Este equilibrio es sorprendentemente dificil de lograr.

Algunas organizaciones se comprometen tanto a preservar cada tradiciéon que
pierden la capacidad de adaptarse. Otras se adaptan tan agresivamente que
pierden su identidad. La iglesia primitiva demostré otro enfoque. La mision
permanecié constante mientras los métodos evolucionaron. Las creencias centrales
permanecieron inalteradas mientras el movimiento se expandia a nuevas culturas y
contextos.

La distincién es crucial.

La mision es permanente.

Los métodos son herramientas.

Las organizaciones saludables entienden la diferencia.

Quizas la razén mas pasada por alto de la influencia duradera de la Organizacion
de Jests es su comprensiéon de la naturaleza humana. Jests construyé un
movimiento que abordé necesidades presentes en cada generacion. La gente sigue
buscando un propdsito. Siguen deseando pertenecer. Siguen luchando con
preguntas de significado, identidad, perdén, esperanza y trascendencia.

La tecnologia cambia.

La naturaleza humana no.
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Las ensefianzas de Jesus siguen resonando porque hablan de realidades que
permanecen notablemente consistentes a través de los siglos y las culturas. La
organizacién que El estableci6 sigue siendo relevante porque aborda preguntas que
cada generacion debe responder por si misma.

Sin embargo, hay otra razéon por la que la Organizaciéon de Jesus sigue
funcionando, y puede que sea la mas importante de todas.

La organizacién nunca fue el objetivo final.
La misién si lo fue.

A lo largo de este libro, hemos explorado las personas, las operaciones, las
practicas de liderazgo, los sistemas de comunicacion y las estructuras organizativas
asociadas con el ministerio de Jesus. Estos elementos son fascinantes e instructivos.
Proporcionan valiosas ideas para lideres, organizaciones, iglesias, empresas y
movimientos de todo tipo.

Pero nunca fueron el enfoque central del trabajo de Jesus.
Cada sistema sirvio a un propésito mas alla de si mismo.
Cada estructura apoy6 una mision.

Cada practica de liderazgo impulsé un llamado mayor.

Jesls no vino a construir una organizacién por el simple hecho de tener una
organizacién. El construyé una organizacién capaz de avanzar el Reino de Dios.

Esa distincion lo cambia todo.

Cuando las organizaciones se preocupan demasiado por su propia preservacion,
a menudo declinan. Cuando permanecen comprometidas con una misiéon mas
grande que ellas mismas, conservan la capacidad de crecer, adaptarse y perdurar.
La Organizacién de Jesus sigue influyendo en el mundo porque su proposito se
extiende mas alla del éxito organizacional.

Existe para servir a una misién que trasciende cada generacion.

Al concluir esta exploracion, vale la pena retomar la pregunta que inspiro el libro
en primer lugar.

¢Coémo logré Jesus tanto en tan poco tiempo?
La respuesta es tan simple como profunda.

El construy6 una organizacién centrada en la misién.
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El seleccioné a las personas adecuadas.

El desarrollf lideres, no solo seguidores.

El creé sistemas operativos que apoyaron la misién.

El deleg6 responsabilidades.

El se preparé para la sucesién.

El permanecié enfocado en el propésito, mas que en la popularidad.

Lo mas importante, El alined cada aspecto de la organizacién con la voluntad del
Padre.

El resultado fue un movimiento que sobrevivié a la muerte de su Fundador, se
expandié por todo el mundo y sigue influyendo en miles de millones de personas
dos mil afios después.

Ese logro deberia inspirar asombro.
También deberia inspirar aprendizaje.

Para lideres, empresarios, pastores, educadores, padres y cualquiera a quien se
le haya confiado una mision, la vida de Jesus ofrece mas que verdad espiritual.
Proporciona un notable ejemplo de cémo el propdsito, las personas, el liderazgo y la
organizaciéon pueden trabajar juntos al servicio de algo mucho mas grande que ellos
mismos.

Los caminos de Galilea ahora estan en silencio.
Las multitudes se dispersaron hace mucho tiempo.
Los discipulos pasaron a la historia.

Sin embargo, la misién continta.

Y quizas esa sea la mayor evidencia de todas de que la Organizacion de Jests aun
funciona.
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Epilogo La mision continua

Cuando comenzamos este viaje, nos hicimos una pregunta sencilla.
¢Coémo logré Jesus tanto en tan poco tiempo?

Es una pregunta que nace tanto de la curiosidad como de la admiracion. Ya sea
que uno se acerque a los Evangelios como creyente, estudiante de historia, lider o
simplemente como observador del logro humano, los hechos son dificiles de
ignorar. Un carpintero de una pequenia aldea de Galilea lanzé un movimiento que
ha sobrevivido a imperios, cruzado continentes, transformado culturas, inspirado
incontables actos de compasion y contintia dando forma a las vidas de miles de
millones de personas dos mil afilos después de que terminara Su ministerio terrenal.

Tal influencia exige una explicacion.

A lo largo de estas paginas, hemos examinado la mision que Jesus persiguio, las
personas que reunio, los sistemas que apoyaron Su obra, los lideres que desarrolld
y el movimiento que sobrevivié a Su partida. Hemos mirado debajo de las historias
conocidas del Evangelio para descubrir principios organizativos ocultos en ellas.
Hemos observado a un lider que se mantuvo enfocado en el propdsito, que invirtié
profundamente en las personas, que delego responsabilidades, que se preparé para
la sucesién y que construyé una organizacién centrada en la mision capaz de
perdurar mucho después de que El se hubiera ido.

Estas observaciones son valiosas.
Pero no son lo mas importante.

En algin momento, todo esfuerzo por analizar la organizacion debe volver a
Aquel que la cre6.

Jesus no fue meramente un lider extraordinario.
No fue meramente un maestro excepcional.

No fue meramente un estratega, comunicador o desarrollador de personas
magistral.

La organizacién funcioné por quién era El.

Esta realidad es facil de pasar por alto al estudiar sistemas y estructuras.
Podemos sentirnos fascinados por la mecanica del movimiento y olvidar la fuente de
su poder. Sin embargo, los propios discipulos habrian rechazado cualquier intento
de separar la mision del Mesias. La eficacia de la organizacién fluia del caracter, el
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proposito, la sabiduria y la autoridad de su Fundador.
Los caminos de Galilea no cambiaron el mundo.
Jesus lo hizo.
Los discipulos no crearon la mision.
Jesus lo hizo.
La iglesia primitiva no invento6 el mensaje.
Jesus lo hizo.
Cada capitulo de este libro, en ultima instancia, remite a EL.

Al mismo tiempo, las lecciones organizativas siguen siendo profundamente
relevantes porque revelan algo sobre como Dios a menudo elige obrar en el mundo.
El obra a través de las personas. El obra a través de las relaciones. El obra a través
de misiones que llaman a individuos ordinarios a propdsitos extraordinarios. Fl
desarrolla lideres. El crea comunidades. El invita a la participacién en algo mas
grande que nosotros mismos.

Este patréon no terminé en el siglo primero.
La misién continuda.
Esa realidad deberia desafiar a cada lector.

Independientemente de la profesién, la posicion o la etapa de la vida, a cada uno
de nosotros se nos han confiado responsabilidades. Algunos dirigen organizaciones.
Otros dirigen familias. Algunos ensefian, son mentores, construyen negocios, sirven
a comunidades o apoyan causas mas grandes que ellos mismos. La escala puede
diferir, pero la pregunta sigue siendo la misma.

¢.Qué misién nos ha confiado Dios?

La Organizacion de Jeslis nos recuerda que un impacto significativo rara vez
comienza con recursos, estatus o influencia. Jesis comenzé con una mision. Reunié
a personas. Invirtio6 en ellas. Se mantuvo fiel a Su propdsito. El movimiento
resultante cambi6 el mundo.

Los mismos principios siguen estando disponibles para nosotros hoy.
Misioén antes que popularidad.
Personas antes que programas.

Desarrollo antes que dependencia.
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Propodsito antes que actividad.

Fidelidad antes que reconocimiento.

Estas lecciones no son meramente conocimientos organizacionales.
Son invitaciones.

Nos invitan a pensar de manera diferente sobre el liderazgo, de manera diferente
sobre el éxito y de manera diferente sobre las oportunidades que se nos presentan.
Nos recuerdan que la influencia no se mide Unicamente por lo que logramos
personalmente, sino por lo que contintia porque invertimos en otros.

Quizas ese sea uno de los aspectos mas hermosos de la historia del Evangelio.
Jests no busco construir un monumento a Si mismo.

El edificé personas.

Pescadores se convirtieron en apoéstoles.

Recaudadores de impuestos se convirtieron en evangelistas.

Hombres y mujeres comunes se convirtieron en testigos fieles.

Un pequeno grupo de seguidores se convirtié en un movimiento que abarcaria el
globo.

La misién continu6 porque las personas habian sido transformadas.

Al reflexionar sobre la organizacién que Jesus construyd, me encuentro volviendo
a una pregunta diferente a la que dio inicio a este libro.

No ¢cémo logré tanto?

Sino ¢por qué?

¢Por qué el Hijo de Dios elegiria a pescadores en lugar de principes?
¢Por qué invertir afios desarrollando discipulos imperfectos?

¢Por qué edificar un movimiento a través de gente comun en lugar de las
poderosas instituciones de Su época?

La respuesta aparece a lo largo de los Evangelios.
Porque la misién nunca se trat6 meramente de cambiar sistemas.
Se trataba de cambiar personas.

Personas cambiadas cambiarian familias.
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Familias cambiadas cambiarian comunidades.

Comunidades cambiadas cambiarian el mundo.

Y lo hicieron.

Dos mil anos después, la evidencia nos rodea.

La misién continta.

La invitacién permanece.

El Fundador sigue llamando a la gente a seguirle.

Y la organizacién que El edificé contintia llevando esa invitacién al mundo.
Esa quizas sea la mayor leccion de todas.

La Organizacion de Jesus nunca fue, en ultima instancia, sobre organizacion.
Siempre fue sobre redencion.

Y como la misién de redencién continta, la historia no ha terminado.
Estamos viviendo su proximo capitulo.

SOBRE LOS AUTORES

Kevin Brady es un emprendedor, autor e innovador tecnoldgico con una carrera
dedicada a construir organizaciones que resuelven problemas significativos. Como
fundador de maultiples emprendimientos exitosos, incluyendo plataformas
tecnoldgicas lideres en el mercado, Kevin ha pasado décadas estudiando el
liderazgo, la ejecucion de la misién, el crecimiento organizacional y los principios
que permiten a las organizaciones perdurar. Estudiante tanto de negocios como de
las Escrituras, le apasiona explorar cémo la sabiduria biblica atemporal puede
informar el liderazgo moderno y la efectividad organizacional.

Alma Brady aporta una perspectiva tnica moldeada por la fe, la familia y un
profundo aprecio por el poder transformador del liderazgo impulsado por un
propésito. Su compromiso con el servicio, el discipulado y el crecimiento espiritual
ayudo a dar forma a las ideas presentadas a lo largo de este libro.

La idea para 'La Organizacion de Jesdis' comenzd una noche durante la cena
cuando Kevin se pregunté en voz alta: “Me pregunto cémo logré Jesus todo lo que
hizo.”

Alma respondié con sencilla claridad: “Sabes que la respuesta esta en la Biblia,
cverdad?”
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Esa conversacion se convirtié en el punto de partida para una exploracién mas
profunda. Juntos, Kevin y Alma comenzaron a observar el ministerio de Jesus no
solo como una historia de salvacion, sino también como el desarrollo de una mision
organizada con extraordinaria sabiduria, disciplina, propdsito y amor. Su pregunta
se convirtié en el fundamento de este libro: ¢cémo construy6 Jesis un movimiento
que sigue influyendo en el mundo mas de dos mil afios después de su fundacion?

Como esposo y esposa, Kevin y Alma se han dedicado a criar a su familia con una
base de fe, libertad, responsabilidad y servicio. También han ayudado a lanzar
Amane House, una mision cristiana dedicada a servir a la comunidad local mientras
fomenta el crecimiento espiritual entre las familias y los jévenes.

A través de 'La Organizacién de Jesus', invitan a los lectores a examinar el
ministerio de Jesus a través de una nueva perspectiva y a descubrir lecciones
perdurables para el liderazgo, la misién y el impacto organizacional.

Viven en Texas con sus dos hijas.
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